
= mçäáíáâ =

_ìåÇÉëàìëíáòãáåáëíÉêáå=_êáÖáííÉ=wóéêáÉë=ê®ìãí=ÉáåÉã=brJe~ÑíÄÉÑÉÜä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=eçäçÅ~ìëíJiÉìÖåÉê=`Ü~åÅÉå=Éáå

j^fkwK= aÉê= ÄêáíáëÅÜÉ= eçäçÅ~ìëíJ
iÉìÖåÉê= oáÅÜ~êÇ= táääá~ãëçå= ïáää
ëáÅÜ=ãáí=~ääÉå=jáííÉä=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜÉ= ^ìëäáÉÑÉêìåÖ= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ïÉÜêÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= gìëíáò= ÇÉã

ìãëíêáííÉåÉå= máìëJ_êìÇÉê= ~ìÑ= ÇÉå
cÉêëÉå=áëíI=ãÉäÇÉíÉ=ëáÅÜ=~ã=tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ= Éêëíã~äë= ÇÉëëÉå= ^åï~äí= òì
tçêíK=aÉê=_áëÅÜçÑ=ïΩêÇÉ=Äáë= áå= ÇáÉ
äÉíòíÉ= fåëí~åò= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= ^ìëäáÉÑÉJ
êìåÖ= â®ãéÑÉåI= ë~ÖíÉ= hÉîáå= içïêóJ
jìääáåë=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉå=łpìåÇ~ó=qÉäÉJ
Öê~éÜ�K
rã= ÉáåÉ= ^ìëäáÉÑÉêìåÖ= îçå= båÖJ

ä~åÇ= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= îÉêÜáåJ
ÇÉêåI= ïÉêÇÉ= táääá~ãëçå= Äáë= òìã
eçìëÉ=çÑ=içêÇë=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë
ÖÉÜÉåI=Éêâä®êíÉ=ëÉáå=^åï~äíK

aÉìíëÅÜÉ=gìëíáò=ïáää=táääá~ãëçåë=^ìëäáÉÑÉêìåÖ

få= dêç≈Äêáí~ååáÉå= áëí= Ç~ë= iÉìÖJ
åÉå= ÇÉë= eçäçÅ~ìëíÉë= ~åÇÉêë= ~äë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜí= ëíê~ÑÄ~êK= k~ÅÜ
báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= _ìåÇÉëàìëíáòãáJ
åáëíÉêáå=_êáÖáííÉ=wóéêáÉë=áëí=Éáå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉê= brJe~ÑíÄÉÑÉÜä= ÖÉÖÉå= táäJ
äá~ãëçå= ã∏ÖäáÅÜI= ÇÉê= ~ã=jáííïçÅÜ
~ìë=^êÖÉåíáåáÉå=áå=ëÉáåÉ=eÉáã~í=òìJ
êΩÅâÖÉâÉÜêí= ï~êK= aÉêòÉáí= ÉêãáííÉäí
ÇáÉ=oÉÖÉåëÄìêÖÉê=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
ÖÉÖÉå=táääá~ãëçå=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=fåíÉêJ
îáÉïëI=áå=ÇÉã=Éê=ÇáÉ=j~ëëÉåîÉêåáÅÜJ
íìåÖ=îçå=jáääáçåÉå=gìÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
k~òáë=äÉìÖåÉíÉK
fã= píêÉáí= ìã= ÇáÉ= ÉêòâçåëÉêî~íáîÉ

máìëJ_êìÇÉêëÅÜ~Ñí=Ü~í=h~êÇáå~ä=h~êä
iÉÜã~åå= ÇÉå= m~éëí= îÉêíÉáÇáÖíK= jáí
ÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=bñâçããìåáâ~íáJ
çå= îçå= îáÉê= _áëÅÜ∏ÑÉå= ÇÉê= _êìÇÉêJ

ëÅÜ~ÑíI= Ç~êìåíÉê= táääá~ãëçåI= Ü~ÄÉ
ÇÉê=m~éëí=ëÉáåÉå=jìí=ÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ÉáJ
åÉå=pÅÜêáíí=ÇÉë=®ì≈ÉêëíÉå=båíÖÉÖÉåJ
âçããÉåë=ÖÉï~ÖíI=Éêâä®êíÉ=ÇÉê=j~áåJ
òÉê= _áëÅÜçÑ= áå= ÉáåÉã= eáêíÉåÄêáÉÑK
łbë= áëí= Éáå= pÅÜêáííI= ÇÉê= ëÉÜê= îÉêäÉíòJ
äáÅÜ=ã~ÅÜíI=ïÉåå= ÇáÉ=^åÖÉëéêçÅÜÉJ
åÉå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÉñíêÉãÉ=dÉëíÉ=åáÅÜí
~ååÉÜãÉå�I=ÄÉíçåíÉ=ÉêK
łeáÉê= â~åå= áÅÜ= áå=ã~åÅÜÉå=tçêJ

íÉå=ìåÇ=áã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ëçÖÉå~ååJ
íÉå= máìëJ_êΩÇÉê= åìê= ÉáåÉ= _ÉäÉáÇáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=Ü∏ÜåáëÅÜÉ=wìêΩÅâïÉáëìåÖ
ÇáÉëÉê= báåä~ÇìåÖ= ÇÉë= m~éëíÉë= ëÉJ
ÜÉå�I= ëç=iÉÜã~ååK=aÉê=â~íÜçäáëÅÜÉ
qÜÉçäçÖÉ=e~åë=hΩåÖ=ï~êÑ=m~éëí=_ÉJ
åÉÇáâí=usfK=ÜáåÖÉÖÉå=îçêI=ìåíÉê=áÜã
ÇêçÜÉ= ÇáÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= òì= ÉáJ
åÉê=pÉâíÉ=òì=ïÉêÇÉåK Çé~

aáÉ= ãÉáëíÉå= ãÉáåÉåI= eçäçÅ~ìëíJ
iÉìÖåÉê=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=háêÅÜÉK

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

`arJmçäáíáâÉê=îÉêÜ~ÑíÉí
kb`h^oprijK= få=ÇÉê=tçÜåìåÖ= ÉáJ
åÉë=Ä~ÇÉåJïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=hçãJ
ãìå~äéçäáíáâÉêë= ëáåÇ= ä~ìí= mçäáòÉá
UM=dê~ãã=îÉêâ~ìÑëÑÉêíáÖ= îÉêé~ÅâíÉë
eÉêçáåÖÉãáëÅÜ= ÖÉÑìåÇÉå= ïçêÇÉåK
aÉê= QMJg®ÜêáÖÉ= ïìêÇÉ= ~ã=tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ=ÑÉëíÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ü~í=ä~ìí=ëÉáJ
åÉê= ^åï®äíáå= áåòïáëÅÜÉå= ~ìÑ= ~ääÉ
éçäáíáëÅÜÉå= ûãíÉê= îÉêòáÅÜíÉíK= ła~ë
Ü~í= ìåë= â~äí= ÉêïáëÅÜíK= fÅÜ= Äáå= Ñ~ëJ
ëìåÖëäçë�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê
ÇÉê=i~åÇÉëJ`arI=qÜçã~ë=píêçÄäK

pçã~äá~ë=mê®ëáÇÉåí=ÑΩÜêí
áëä~ãáëÅÜÉë=oÉÅÜí=Éáå

jld^afp`erK= báåÉå= jçå~í= å~ÅÜ
ëÉáåÉê=t~Üä=Ü~í=ÇÉê=ëçã~äáëÅÜÉ=mê®J
ëáÇÉåí=pÜ~êáÑ=pÜÉáâ=^ÜãÉÇ=Ç~ë=áëä~J
ãáëÅÜÉ=oÉÅÜí=pÅÜ~êá~=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=bê
ïÉêÇÉ= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= pÅÜ~J
êá~=êÉÖáÉêÉåI=ë~ÖíÉ=ÉêK=aÉê=ÖÉã®≈áÖíÉ
fëä~ãáëíÉåÑΩÜêÉê= ÜçÑÑí= å~ÅÜ= ^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ãáí= pí~ããÉëãáäáJ
òÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ëç=Éåíëé~ååíK
kìå=ëçää=Éë=ÉáåÉ=cÉìÉêé~ìëÉ=ÖÉÄÉåK

hi^dbkcroqK=aáÉ=m~êíÉá=ÇÉë=áã=lâJ
íçÄÉê= í∏ÇäáÅÜ=îÉêìåÖäΩÅâíÉå=oÉÅÜíëJ
éçéìäáëíÉå= g∏êÖ= e~áÇÉê= Ü~í= ÄÉá= ÇÉê
i~åÇí~Öëï~Üä= áã= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå
_ìåÇÉëä~åÇ= h®êåíÉå= ÉáåÉå= íêáìãJ
éÜ~äÉå= páÉÖ= ÉêêìåÖÉåK=a~ë=_ΩåÇåáë
wìâìåÑí=£ëíÉêêÉáÅÜ= E_w£F=â~ã=~ìÑ
QRIR= mêçòÉåíK= aáÉ= ëçòá~äÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉ= pm£= ÉêäÉÄíÉ= ãáí= OUIS= mêçòÉåí
ÇÉê=píáããÉå=Éáå=aÉÄ~âÉäK= Çé~

e~áÇÉêë=k~ÅÜÑçäÖÉê
íêáìãéÜáÉêÉå

bppbkK= aáÉ= iáåâÉ= òáÉÜí= ãáí= áÜêÉã
sçêëáíòÉåÇÉå=içíÜ~ê=_áëâó=~äë=péáíJ
òÉåâ~åÇáÇ~í=áå=ÇáÉ=bìêçé~ï~ÜäK=_áëJ
âó=ÉêÜáÉäí=ÄÉáã=_ìåÇÉëâçåÖêÉëë=VPIQ
mêçòÉåí= ÇÉê= píáããÉåK= aáÉ= ÄÉâ~ååJ
íÉå=mçäáíáâÉê=^åÇê¨=_êáÉ=ìåÇ=póäîá~J
vîçååÉ= h~ìÑã~åå= ëÅÜÉáíÉêíÉå= ÜáåJ
ÖÉÖÉåK=aáÉ=iáåâÉ= ÑçêÇÉêí= ÉáåÉ= ÉìêçJ
é®áëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÖáÉêìåÖK= Çé~

_áëâó=áëí=péáíòÉåâ~åÇáÇ~íI
^åÇê¨=_êáÉ=ëÅÜÉáíÉêí

qbebo^kK= tÉÖÉå= ãìíã~≈äáÅÜÉê
hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉå= áã= d~ò~ëíêÉáÑÉå
Ü~í=fê~å=ÄÉá=fåíÉêéçä=e~ÑíÄÉÑÉÜäÉ=ÖÉJ
ÖÉå= PQ= ÑΩÜêÉåÇÉ= mçäáíáâÉê= ìåÇ= NNQ
lÑÑáòáÉêÉ= fëê~Éäë= ÄÉ~åíê~ÖíK= ^å= ÇÉê
péáíòÉ=ÇÉê=iáëíÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉê=ëÅÜÉáÇÉåJ
ÇÉ= oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑ= bÜìÇ= läãÉêíI
^ì≈ÉåãáåáëíÉêáå=wáéá=iáîåá=ìåÇ=sÉêJ
íÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê=bÜìÇ=_~ê~âK= Çé~

fê~å=ÄÉ~åíê~Öí=e~ÑíÄÉÑÉÜäÉ

pÅÜ®ÑÉêJdΩãÄÉä=ÖÉï®Üäí

a^ojpq^aqK= qÜçêëíÉå= pÅÜ®ÑÉêJ
dΩãÄÉä= áëí= ÇÉê= åÉìÉ= ëí~êâÉ= j~åå
ÇÉê=ÜÉëëáëÅÜÉå=pmaK=pÉÅÜë=tçÅÜÉå
å~ÅÜ= ÇÉê= ëÅÜïÉêÉå= káÉÇÉêä~ÖÉ= ÇÉê
pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=ÄÉá=ÇÉê=i~åÇí~ÖëJ
ï~Üä= ÉêÜáÉäí= Éê= ÄÉá= ÇÉê= t~Üä= ÇÉë
i~åÇÉëîçêëáíòÉåÇÉå= VMIP= mêçòÉåí
ÇÉê=píáããÉåK=aÉê=PVJà®ÜêáÖÉ=cê~âíáJ
çåëîçêëáíòÉåÇÉ=áã=i~åÇí~Ö=ä∏ëíÉ=^åJ
ÇêÉ~=véëáä~åíá=~ÄI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=qê®J
åÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉK cçíçW=Çé~

sáÉäÉ=òáîáäÉ=léÑÉê
h^_riK=aáÉ=k~íçJ=ìåÇ=fë~ÑJqêìééÉå
í∏íÉíÉå= ëÉáí= g~ÜêÉëÄÉÖáåå= áå= ^ÑÖÜ~J
åáëí~å= ãÉÜê= wáîáäáëíÉå= ~äë= ÇáÉ= ê~ÇáJ
â~äJáëä~ãáëÅÜÉå=q~äáÄ~åK=a~ë=ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉ= ÖÉëíÉêå= łí~ÖÉëëÅÜ~ìKÇÉ�K= rpJ
ìåÇ=k~íçJpçäÇ~íÉå=í∏íÉíÉå=ÇÉãå~ÅÜ
ä~ìí= ÉáåÉê= w®ÜäìåÖ= NMM= ìåÄÉíÉáäáÖíÉ
wáîáäáëíÉåI=ÇáÉ=q~äáÄ~å=Éíï~=SMK

oÉÇ~âíáçåW=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=sÉêíêáÉÄÉåÉå=E_ÇsF=Ü~í=ëÉáåÉ=mê®ëáÇÉåíáå=bêáâ~=píÉáåÄ~ÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=píáÑíìåÖëÄÉáê~í=ÇÉë=áå=_Éêäáå
ÖÉéä~åíÉå=sÉêíêáÉÄÉåÉåòÉåíêìãë=åçãáåáÉêíK=mçäÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=açå~äÇ=qìëâ=ïáää=Ç~ë=îÉêÜáåÇÉêåK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=sÉêíêáÉÄÉåÉ=

cêçããÉW=bêáâ~=píÉáåÄ~ÅÜ=Ü~í=sÉêë∏ÜåìåÖëéçäáíáâ=ÖÉã~ÅÜí
aÉÄ~ííÉ= ìã= Ç~ë= wÉåíêìã= ÖÉÖÉå
sÉêíêÉáÄìåÖW= jáí= ÇÉã= `arJ^ÄÖÉJ
çêÇåÉíÉå= gçÅÜÉåJhçåê~Ç= cêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäFI= ÇÉê= sÉêJ
íêáÉÄÉåÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê= ÇÉê= råáçåëJ
Ñê~âíáçå=áëíI=ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇÉê=píêÉáí=ìã=Ç~ë
_ÉêäáåÉê=wÉåíêìã=ÖÉÖÉå=sÉêíêÉáJ
ÄìåÖ=ëéáíòí=ëáÅÜ=òìK=h∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ
éçäåáëÅÜÉå=báåï®åÇÉ=îÉêëíÉÜÉå\

a~ë=píáÑíìåÖëîçêÜ~ÄÉå=Ü~í=ÇáÉ=éçäJ
åáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÇçÅÜ= ëÅÜçå= ~âJ
òÉéíáÉêíK=a~ëë=ëáÉ=àÉíòí=Ç~ÜáåíÉê=òìJ
êΩÅâÖÉÜíI=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääJ
òáÉÜÉåK= bë= â~åå= åáÅÜí= ëÉáåI= Ç~ëë
mçäÉå= ÄÉëíáããíI= ïáÉ= ïáê= ìåëÉêÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉï®äíáÖÉåK
táê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉê= hç~äáíáçå= ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI= Ç~ë= qÜÉã~= sÉêíêÉáÄìåÖ
áå=ÉáåÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= Ç~êòìëíÉääÉåI= ~äë= _Éáíê~Ö= òìê

^ìÑ~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~ê= q®íÉê= Ó
~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=sÉêíêÉáÄìåÖ=~ìÅÜ=léJ
ÑÉêK

mçäÉå=ÑçêÇÉêí=~ÄÉê=ïáÉ=pmaJmê®ëáJ
ÇÉåíëÅÜ~Ñíëâ~åÇáÇ~íáå=pÅÜï~åI
Ç~ëë=áã=píáÑíìåÖëê~í=åáÅÜí=ÇáÉ=mê®ëáJ
ÇÉåíáå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÇÉê=sÉêíêáÉÄÉåÉå
ëáíòíK=fëí=cê~ì=píÉáåÄ~ÅÜ=åçÅÜ=îÉêJ
ãáííÉäÄ~ê\

aáÉ= `ar= ~âòÉéíáÉêí= Ç~ë= sçêJ
ëÅÜä~ÖëêÉÅÜí= ÇÉë= _ìåÇÉë= ÇÉê= sÉêJ
íêáÉÄÉåÉåK=tÉåå=Éê=cê~ì=píÉáåÄ~ÅÜ

çÑÑáòáÉää= ÄÉåÉååíI= ïÉêÇÉå= ïáê= Ç~ë
ãáííê~ÖÉåK=páÉ=Ü~í=sÉêë∏ÜåìåÖëéçJ
äáíáâ= ÖÉã~ÅÜíI= Éë= ëéêáÅÜí= åáÅÜíë= ÖÉJ
ÖÉå= ëáÉK= cê~ì= pÅÜï~å= ëìÅÜí= îÉêJ
òïÉáÑÉäí=àÉÇÉå=píêçÜÜ~äãI=ëáÅÜ=ÄìåJ
ÇÉëéçäáíáëÅÜ= áåë=dÉëéê®ÅÜ= òì= ÄêáåJ
ÖÉåK=a~=áÜê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÄÉíê~ÅÜJ
íìåÖ=ÇÉê=éçäåáëÅÜÉå=pÉáíÉ=çÑÑÉåÄ~ê
ÄÉëëÉê= ÖÉÑ®ääíI= âçããí= áÜê= ÇáÉ= aÉJ
Ä~ííÉ=ÖÉäÉÖÉåI=ìã=ëáÅÜ=áå=pòÉåÉ=òì
ëÉíòÉåK
^ÄÉê= áÅÜ= â~åå= åáÅÜí= îÉêëíÉÜÉåI
Ç~ëë= ^ì≈ÉåãáåáëíÉê= píÉáåãÉáÉê
ëáÅÜ=Ç~ë=ÄáÉíÉå=ä®ëëí=Ó=cê~ì=pÅÜï~å
áëí=mçäÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖI
ìåíÉêëíÉÜí=ëÉáåÉê=aáÉåëí~ìÑëáÅÜíK=bê
ãΩëëíÉ= ëáÉ= òìêΩÅâéÑÉáÑÉåK= aáÉ= mçJ
äÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ãìëë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=oÉJ
ÖáÉêìåÖëéçäáíáâ=ÉáåÑΩÖÉåK

t~ë=ëçääíÉ=àÉíòí=é~ëëáÉêÉå\=_áëä~åÖ
Ü~í=ÇáÉ=h~åòäÉêáå=ãáí=ÉáåÉê=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉò∏ÖÉêíK

cê~ì= jÉêâÉä= ãìëë= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã
_Çs= ~ìÑ= ÉáåÉå= sçêëÅÜä~Ö= îÉêëí®åJ
ÇáÖÉå= çÇÉê= Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= áå=d~åÖ
ëÉíòÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇÉê
sÉêÄ®åÇÉ= ~ìÑ= ÇÉå= qáëÅÜ= âçããÉåK
aáÉ=pma=ãìëë=c~êÄÉ=ÄÉâÉååÉåK=páÉ
Ü~í= dÉëÉíò= ìåÇ= hçåòÉéí= ãáíÄÉJ
ëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ~âòÉéíáÉêíI
Ç~ëë=Éë= áã=píáÑíìåÖëê~í=Éáå=båíëÉåJ
ÇÉêÉÅÜí=ÑΩê=sÉêÄ®åÇÉ=ÖáÄíK
gÉíòí=âçããí=ÇáÉ=k~ÖÉäéêçÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ
dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=pmaK=páÉ=ïáêÇ
~ã=båÇÉ=cê~ì=píÉáåÄ~ÅÜ=â~ìã=~ÄJ
äÉÜåÉå= â∏ååÉåK= ^ÄÉê= ëáÉ= ïáää= ëáÅÜ
îçê=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ
aêìÅâ= ~ìÑÄ~ìÉåI= ìã= cê~ì= píÉáåJ
Ä~ÅÜ=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=òì=ÄÉïÉÖÉå=çÇÉê
ÇáÉ=h~åòäÉêáå=òì=ÉáåÉê=oÉ~âíáçå=òì
Çê®åÖÉåK=a~ë=áëí=åáÅÜí=áå=lêÇåìåÖK
aáÉ= cê~ÖÉ=ãìëë= ê~ëÅÜ= ÉåíëÅÜáÉÇÉå
ïÉêÇÉåK= páÉ= Ç~êÑ= åáÅÜí= Üáå~ìëÖÉJ
ëÅÜçÄÉå= ïÉêÇÉåI= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ
ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öëï~ÜäK

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ=E`arFK

_boifkK= fã=píêÉáí=ìã=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ
sÉêíêáÉÄÉåÉåJwÉåíêìã= ìåÇ= ëÉáåÉå
píáÑíìåÖëê~í= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê=_ìåÇ= ÇÉê
sÉêíêáÉÄÉåÉå= àÉÖäáÅÜÉå= aêìÅâ= îçå
éçäåáëÅÜÉê=pÉáíÉ= îÉêÄÉíÉåK= łbë= ÖáÄí
âÉáå=oÉÅÜí= ÑΩê=ÇáÉ=éçäåáëÅÜÉ=pÉáíÉI
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=píáÑJ
íìåÖëê~íÉë=òì=åÉÜãÉå�I=ë~ÖíÉ=ÇáÉ=áå
mçäÉå= ~ìÑ= îÉÜÉãÉåíÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ
ëíç≈ÉåÇÉ= sÉêíêáÉÄÉåÉåJmê®ëáÇÉåíáå
bêáâ~= píÉáåÄ~ÅÜ= ÇÉê= ł_áäÇ= ~ã
pçååí~Ö�K
^ääÉáå=áÜê=_ìåÇ=â∏ååÉ=ëÉáåÉ=ÇêÉá

sÉêíêÉíÉê= áå= ÇÉã=dêÉãáìã=ÄÉåÉåJ
åÉåK= ła~ë=ãìëë=ÇÉê= éçäåáëÅÜÉ=jáJ
åáëíÉêéê®ëáÇÉåí= qìëâ= ÉáåÑ~ÅÜ= êÉëJ
éÉâíáÉêÉåK�=aÉååçÅÜ=ÄÉÜ~êêí=píÉáåJ
Ä~ÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉå= mçëíÉå= áã
píáÑíìåÖëê~íK=łfÅÜ=ïÉêÇÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ
åçÅÜ= Éáåã~ä= ãáí= ÇÉã= mê®ëáÇáìã
Éê∏êíÉêå�I= ë~ÖíÉ= ëáÉ= ÇÉã=k~ÅÜêáÅÜJ
íÉåã~Ö~òáå=péáÉÖÉäK
mçäÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=açå~äÇ

qìëâ= ÄÉíçåíÉ= áã= łpéáÉÖÉä�I= ÇáÉ
ł`~ìë~= píÉáåÄ~ÅÜ�= ëÉá= łÉáå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉë= aáäÉãã~�K= få= mçäÉå= ëéáÉäÉ
Ç~ë= łmêçÄäÉã= sÉêíêÉáÄìåÖ= âÉáåÉ
Öêç≈É= oçääÉ�K= aÉååçÅÜ= ëÉáÉå= ÇáÉ
mçäÉå= łëÉÜê= ÉãéÑáåÇäáÅÜI= ïÉåå= Éë
ìã= ÇáÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ÇÉê=t~ÜêÜÉáí
ΩÄÉê= ÇÉå= wïÉáJ
íÉå= tÉäíâêáÉÖ
ÖÉÜí�K
_ìåÇÉëí~ÖëJ

éê®ëáÇÉåí= kçêJ
ÄÉêí= i~ããÉêí
E`arF= îÉêíÉáÇáÖí
bêáâ~= píÉáåÄ~ÅÜ
ÖÉÖÉå= hêáíáâ= ~ìë
mçäÉåK= få= ÉáåÉã
dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=éçäåáëÅÜÉå=m~êJ
ä~ãÉåíëéê®ëáÇÉåíÉå= _êçåáëä~ï= hçJ
ãçêçïëâá= Ü~ÄÉ= Éê= Ç~îçê= ÖÉï~êåíI
ÇìêÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aêìÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ= sÉêíêáÉÄÉåÉåJmê®ëáÇÉåíáå

sÉêíêáÉÄÉåÉåJmê®ëáÇÉåíáåW=mçäÉå=ãìëë=ëáÅÜ=ê~ìëÜ~äíÉå=Ó=i~ããÉêí=ëí®êâí=píÉáåÄ~ÅÜ=ÇÉå=oΩÅâÉå

píÉáåÄ~ÅÜ=îÉêÄáííÉí=ëáÅÜ=báåãáëÅÜìåÖ

ÇÉêÉå= ã∏ÖäáÅÜÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= ÉáJ
åÉå= mä~íò= áã= píáÑíìåÖëê~í= ÑΩê= Ç~ë
ÖÉéä~åíÉ= sÉêíêáÉÄÉåÉåòÉåíêìã= òì

ÉêëÅÜïÉêÉåI= ë~Öí
i~ããÉêí= áå= ÇÉê
ÜÉìíÉ= ÉêëÅÜÉáJ
åÉåÇÉå= łcê~åâJ
ÑìêíÉê= ^ääÖÉãÉáJ
åÉå=wÉáíìåÖ�K=bê
íê~ìÉ= píÉáåÄ~ÅÜ
ÇáÉ= pçìîÉê®åáí®í
òìI=ÉáåÉê=i∏ëìåÖ
åáÅÜí= áã=tÉÖ=òì

ëíÉÜÉåK
łaáÉ= a®ãçåáëáÉêìåÖ= îçå= cê~ì

píÉáåÄ~ÅÜ= áå= ÇÉê= éçäåáëÅÜÉå= £ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáíI=~å=ÇÉê=ëáÅÜ=äÉáÇÉê=~ìÅÜ
îáÉäÉ= éêçãáåÉåíÉ= éçäåáëÅÜÉ= ïáÉ

ÇÉìíëÅÜÉ= mçäáíáâÉê= ÄÉíÉáäáÖí= Ü~ÄÉåI
áëí=ÖêçÄ=ìåÑ~áê�I=ë~ÖíÉ=i~ããÉêíK=fÜê
báåë~íò= ÖÉÖÉå= cìåÇ~ãÉåí~äáëãìë
áååÉêÜ~äÄ= áÜêÉë= sÉêÄ~åÇÉë= ïÉêÇÉ
~ìÑ= ÇáÉëÉ= ïáêâäáÅÜ= ëÅÜïÉê= Éêíê®ÖäáJ
ÅÜÉ=tÉáëÉ=éÉêîÉêíáÉêíK
aáÉ= ÑêΩÜÉêÉ= aÉìíëÅÜä~åÇJ_É~ìÑJ

íê~ÖíÉ=ÇÉë=éçäåáëÅÜÉå=^ì≈ÉåãáåáëJ
íÉêáìãëI= fêÉå~= iáéçïáÅòI= Éêâä®êíÉ
ÜáåÖÉÖÉåI= Éë= ÖÉÜÉ= åáÅÜí= Ç~êìãI
Ç~ëë=píÉáåÄ~ÅÜ=NVVM=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^åJ
ÉêâÉååìåÖ= ÇÉê= éçäåáëÅÜÉå= dêÉåòÉ
ÖÉëíáããí= Ü~ÄÉW= łpáÉ= Ü~í= ~ÄÉê= ÖÉJ
ë~ÖíI=sÉêíêÉáÄìåÖ=áëí=ÇáÉ=ëÅÜäáããëíÉ
p~ÅÜÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK�= cΩê
ÇáÉ= ãÉáëíÉå= mçäÉå= ìåÇ= aÉìíëÅÜÉå
ëÉáÉå= ~ÄÉê= ÇÉê= wïÉáíÉ= tÉäíâêáÉÖ
ìåÇ=ÇÉê=eçäçÅ~ìëí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=h~J

í~ëíêçéÜÉåK=píÉáåÄ~ÅÜ=ëÉá=ÉáåÉ=mÉêJ
ëçåI= ÇáÉ= ÇáÉ= Ö~åòÉ= ÇÉìíëÅÜJéçäåáJ
ëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=~åÇÉêë=ëáÉÜíK
råáçåëéçäáíáâÉê= ÑçêÇÉêå= ÇÉêïÉáä

ãÉÜê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíêáÉJ
ÄÉåÉåJmê®ëáÇÉåíáå= ìåÇ= ëÉíòÉå= ä~ìí
łpéáÉÖÉä�= ~ìÅÜ= jÉêâÉä= ìåíÉê
aêìÅâK=łj~å=ãìëë=cê~ì=píÉáåÄ~ÅÜ
òìê=pÉáíÉ=ëíÉÜÉåI=åáÉã~åÇ=â~åå=áÜê
îçêïÉêÑÉåI= êÉî~åÅÜáëíáëÅÜÉ=mçëáíáçJ
åÉå= òì= îÉêíêÉíÉå�I= ë~ÖíÉ= _ê~åÇÉåJ
ÄìêÖë= fååÉåãáåáëíÉê= g∏êÖ= pÅÜ∏åJ
ÄçÜã=E`arFK=
^ìÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pìJ

ÇÉíÉåÇÉìíëÅÜÉå= ìåíÉêëíΩíòí= píÉáåJ
Ä~ÅÜW= páÉ= ëÉá= áã= píáÑíìåÖëê~í= ÇÉê
dÉÇÉåâëí®ííÉ=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜK

Çé~LÉéÇ

łfå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ëáåÇ
ïáê=çÄëÉëëáî=ìåÇ=ïÉêJ
ÇÉå=Éë=áããÉê=ÄäÉáÄÉå�

mçäÉåë=mêÉãáÉê=açå~äÇ=qìëâ

báåÉ=cê~ì=éê®ëÉåíáÉêí=ÄÉáã=pÅÜäÉëáÉêíêÉÑÑÉå=áå=kΩêåÄÉêÖ=Éáå=pÅÜáäÇ=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=áÜêÉë=eÉáã~íçêíëK=^êÅÜáîÑçíçW=Çé~
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