
=mçäáíáâ=

`arW=hçåòÉêåÉ=ÉêÜ~äíÉå=åçíÑ~ääë=pí~~íëÜáäÑÉå

bocroqK=wìê=oÉííìåÖ=îçå=fåÇìëíêáÉJ
âçåòÉêåÉå= áå= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ
Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=råáçå=ÑΩê=ÉáåÉå=báåëíáÉÖ
ÇÉë=pí~~íÉë=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=aáÉ=`arJpéáíJ
òÉ= ëéê~ÅÜ= ëáÅÜ= ~ìÑ= áÜêÉê= hä~ìëìê= áå
bêÑìêí=Ç~ÑΩê=~ìëK=a~ãáí=ÇêçÜí=åÉìÉê
píêÉáí= áå= ÇÉê= hç~äáíáçåëêìåÇÉ= òìã
òïÉáíÉå= hçåàìåâíìêé~âÉí= ÜÉìíÉ
pmaJh~åòäÉêâ~åÇáÇ~í= cê~åâJt~äíÉê
píÉáåãÉáÉê=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å
råíÉêåÉÜãÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK
aáÉ=`ar=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÉáåÉ=łbêJ

ÑìêíÉê= bêâä®êìåÖ�= òìê= pÉåâìåÖ= îçå
píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=ìåÇ=äÉÜåíÉ=ÇáÉ
pmaJcçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖÉå= ÑΩê=tçÜäÜ~ÄÉåÇÉ= ëíêáâí= ~ÄK
wìÖäÉáÅÜ=ÄÉâ~ååíÉ= ëáÉ= ëáÅÜ=òì= ÉáåÉê
hç~äáíáçå= ãáí= ÇÉê= cam= å~ÅÜ= ÇÉê
_ìåÇÉëí~Öëï~ÜäK

jÉêâÉä=ÖÉÜí=ãáí=bêÑìêíÉê=bêâä®êìåÖ=áå=hç~äáíáçåëêìåÇÉ=òìã=hçåàìåâíìêé~âÉí=Ó=tìäÑÑ=âêáíáëáÉêí=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå

eÉëëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=oçä~åÇ
hçÅÜ=E`arF=ë~ÖíÉI=Éë=ëçääÉ=ÉáåÉ=oÉJ
ÖÉäìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ãáí= ÇÉê
ëáÅÜ=ÇÉê=pí~~í=åçíÑ~ääë=~å=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÄÉíÉáäáÖÉå
â∏ååÉK= aáÉë= ÇΩêJ
ÑÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇÉê
oÉÖÉäÑ~ää= ïÉêÇÉåK
jÉêâÉä= äáÉ≈= Ç~ë
çÑÑÉåW= łbë= áëí=ìåë
òìã= ÜÉìíáÖÉå
wÉáíéìåâí= î∏ääáÖ
ìåã∏ÖäáÅÜI= ~ääÉ
ÇÉåâÄ~êÉå= hçåJ
ëíÉää~íáçåÉå= ëÅÜçå= ìãÑ~ëëÉåÇ= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåK�
fã= wÉåíêìã= ëçääíÉå= _ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå

ëíÉÜÉåK= bë= â∏ååÉ= ~ìÅÜ= ìã= d~ê~åJ
íáÉå= ÑΩê= ^åäÉáÜÉå= ÖÉÜÉåK= _ìåÇÉëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê= jáÅÜ~Éä= däçë
E`prF=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ìëI=pí~~íëJ
ÄÉíÉáäáÖìåÖÉå= ~å= cáêãÉå= ~äë= łäÉíòíÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí�=áåë=òïÉáíÉ=hçåàìåâíìêJ

é~âÉí=~ìÑòìåÉÜãÉåK
káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑ

`Üêáëíá~å=tìäÑÑ= âêáíáëáÉêíÉ= ÇáÉ= mä®åÉ
ÑΩê= ÇÉå= cáêãÉåJoÉííìåÖëëÅÜáêã= îçå
NMM=jáääá~êÇÉå=bìêç=ìåÇ=ï~êåíÉ=îçê

ÉáåÉã= båÇÉ= ÇÉë= pé~êâìêëÉëK= łaÉê
pí~~í= ëçääíÉ=ÇÉå=jìåÇ=åáÅÜí=òì=îçää
åÉÜãÉå�I= ë~ÖíÉ= ÇÉê= `arJsáòÉ= ÇÉã
łe~ãÄìêÖÉê=^ÄÉåÇÄä~íí�K=tìäÑÑ= ÑçêJ
ÇÉêíÉ=~ìÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=_~åâÉåJ
oÉííìåÖëëÅÜáêãK= _~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖë= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= dΩåíÜÉê
lÉííáåÖÉê= E`arF= äÉÜåí= ÉáåÉå= oÉíJ
íìåÖëëÅÜáêã= ÑΩê= cáêãÉå= ~ÄK= łaÉê
NMMJjáääá~êÇÉåJcçåÇë=ï®êÉ=ÉåíÄÉÜêJ
äáÅÜI= ïÉåå= Ç~ë= cáå~åòé~âÉí= ëÉáåÉ
táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉå=ïΩêÇÉ�I=ë~ÖíÉ=Éê
aáÉ=`arJpéáíòÉ=ÉêíÉáäíÉ=ÇÉê=pmaJ

cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå
ÑΩê= péáíòÉåîÉêÇáÉåÉê= ÉáåÉ= ^Äë~ÖÉK
j~å=Ü~äíÉ=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=îçå=píÉìÉêJ
ÉêÜ∏ÜìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÑΩê
Ñ~äëÅÜ�I=ë~ÖíÉ=jÉêâÉäK Çé~

�hljjbkq^o

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá
háåÇÉêå=çÑí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí

_boifkK=wÉÜåí~ìëÉåÇÉ=îçå=háåÇÉêå
Ü~ÄÉå= å~ÅÜ= h~ëëÉå~åÖ~ÄÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= åìê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI= ïÉáä
áÜêÉ= bäíÉêå= ãáí= ÇÉå= _Éáíê®ÖÉå= áã
oΩÅâëí~åÇ=ëáåÇK=h~ëëÉåîÉêíêÉíÉê=îÉêJ
ä~åÖÉå=ÇÉëïÉÖÉå=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê
dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã= òì= dìåëíÉå= ÇÉê
háåÇÉê= îçå= dÉêáåÖîÉêÇáÉåÉêåI= ÄÉJ
êáÅÜíÉí=ÇÉê=łpéáÉÖÉä�K

t^pefkdqlkK=aÉê=ÇÉëáÖåáÉêíÉ=rpJ
mê®ëáÇÉåí=_~ê~Åâ=lÄ~ã~=Ö~Ä=àÉÇçÅÜ
òìW= ł^ääÉêÇáåÖë= ïáêÇ= ÇáÉë= ëÅÜïáÉêáJ
ÖÉêI= ~äë= ëáÅÜ= Ç~ë= îáÉäÉ= îçêëíÉääÉå�I
ë~ÖíÉ=lÄ~ã~=áå=ÉáåÉã=cÉêåëÉÜáåíÉêJ
îáÉïK=bê=ïÉêÇÉ=Ç~ë=dÉÑ~åÖÉåÉåä~ÖÉê
áå=hìÄ~=ïÉÖÉå=àìêáëíáëÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ
åáÅÜí= ïáÉ= áã= t~Üäâ~ãéÑ= îÉêëéêçJ
ÅÜÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=NMM=q~ÖÉå=ëÉáåÉê
^ãíëòÉáí=ëÅÜäáÉ≈Éå=â∏ååÉåK=

lÄ~ã~W=fÅÜ=ïÉêÇÉ
dì~åí~å~ãç=ëÅÜäáÉ≈Éå

t^op`e^rK= aÉê= éçäåáëÅÜÉ= mê®ëáJ
ÇÉåí=iÉÅÜ=h~Åòóåëâá=Ü~í=~åÖÉëáÅÜíë
ÇÉë= d~ëëíêÉáíë= ÇÉå= ëí~êâÉå= êìëëáJ
ëÅÜÉå= báåÑäìëë= áå= ÇÉê= br= ÄÉâä~ÖíK
łtÉåå=mçäÉå=ëáÅÜ=ÇÉã=åáÅÜí=ïáÇÉêJ
ëÉíòíI= ïáêÇ= ëáÅÜ= åáÉã~åÇ=ïáÇÉêëÉíòJ
íÉå�I= ãÉáåíÉ= Ç~ë= êìëëä~åÇâêáíáëÅÜÉ
pí~~íëçÄÉêÜ~ìéí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=wÉáJ
íìåÖ=łd~òÉí~=tóÄçêÅò~�K=

mçäÉå=ã~ÅÜí=ÉêåÉìí
píáããìåÖ=ÖÉÖÉå=oìëëä~åÇ

jÉÜêÜÉáí=ÑΩê=hçÅÜ=
tfbp_^abkK= _Éá= ÇÉê= i~åÇí~Öëï~Üä
áå= eÉëëÉå= â∏ååÉå= `ar= ìåÇ= cam
ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=òìÑçäÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=âä~J
êÉå=oÉÖáÉêìåÖëãÉÜêÜÉáí=êÉÅÜåÉåK=få
ÉáåÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÖêìéJ
éÉ= t~ÜäÉå= âçããí= ÇáÉ= `ar= ~ìÑ
QN=mêçòÉåíI=ÇáÉ=cam=~ìÑ=NP=mêçòÉåíK
aáÉ= pma=ïΩêÇÉ= ~ìÑ= OR= mêçòÉåí= ~ÄJ
ëíΩêòÉåI= ÇáÉ= dêΩåÉå= ÉêÜáÉäíÉå
NP=mêçòÉåíI=ÇáÉ=iáåâÉ=R=mêçòÉåíK

kÉäâÉå=ÑΩê=hmaJdêΩåÇÉê

_boifkK=jÉÜê=~äë=òÉÜåí~ìëÉåÇ=jÉåJ
ëÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= _Éêäáå= ~å= ÇÉê
dÉÇÉåâîÉê~åëí~äíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= îçê
VM=g~ÜêÉå= ÉêãçêÇÉíÉå= oçë~= iìñÉãJ
ÄìêÖ= ìåÇ= h~êä= iáÉÄâåÉÅÜí= ÄÉíÉáäáÖíK
páÉ= äÉÖíÉå= ~å= ÇÉê= dÉÇÉåâëí®ííÉ= ÇÉê
pçòá~äáëíÉå= êçíÉ= kÉäâÉå= ~ìÑ= Ç~ë
dê~Ä= îçå= iìñÉãÄìêÖ= ìåÇ= iáÉÄJ
âåÉÅÜíK= bê∏ÑÑåÉí= ïìêÇÉ= Ç~ë= ëíáääÉ
dÉÇÉåâÉå= îçã= iáåâëé~êíÉáJsçêëáíJ
òÉåÇÉåI= içíÜ~ê= _áëâóI= ìåÇ= cê~âíáJ
çåëÅÜÉÑ=dêÉÖçê=dóëáK cçíçW=Çé~

bñíêÉãáëíÉåJ^åÖêáÑÑ=
fpi^j^_^aK=_Éá= ëÅÜïÉêÉå=dÉÑÉÅÜJ
íÉå= áã= kçêÇïÉëíÉå= m~âáëí~åë= ëáåÇ
ãáåÇÉëíÉåë= QR= ê~Çáâ~äJáëä~ãáëÅÜÉ
bñíêÉãáëíÉå=ëçïáÉ=S=páÅÜÉêÜÉáíëâê®ÑJ
íÉ= ÖÉí∏íÉí= ïçêÇÉåK= táÉ= ÇáÉ= ^êãÉÉ
ãáííÉáäíÉI= ~íí~ÅâáÉêíÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí
ãÉÜê= ~äë= RMM= ^ìÑëí®åÇáëÅÜÉ= ÉáåÉå
píΩíòéìåâí= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëíêìééÉå
áå=ÇÉê=oÉÖáçå=jçÜã~åÇK= Çé~

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=_êÉóîçÖÉä=

łaÉê=pí~~í=ëçääíÉ
ÇÉå=jìåÇ=åáÅÜí=òì
îçää=åÉÜãÉå�

`Üêáëíá~å=tìäÑÑI=`arJsáòÉ=

fëê~Éäë=qêìééÉå=ëíç≈Éå
áå=d~ò~Jpí~Çí=îçê=

sçå=aáêâ=_êÉóîçÖÉä
ìåÇ=ìåëÉêÉå=^ÖÉåíìêÉå

d^w^K= fëê~Éä=Ü~í= ~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ
ÇáÉ=jáäáí®êJlÑÑÉåëáîÉ= áå=d~ò~= ÑçêíJ
ÖÉëÉíòíK=_çÇÉåíêìééÉå=ëíáÉ≈Éå=ÖÉëJ
íÉêå= áå= ÇáÉ= ëΩÇäáÅÜÉå=sçêçêíÉ= îçå
d~ò~Jpí~Çí=îçêK=_ÉêáÅÜíÉ=ΩÄÉê=ÄäìJ
íáÖÉ=e®ìëÉêâ®ãéÑÉ= ìåÇ= îáÉäÉ= qçíÉ
áå=d~ò~Jpí~Çí=ã~ÅÜíÉå=ÇáÉ=oìåÇÉK=
mêÉãáÉê= bÜìÇ= läãÉêí= ÄÉêÉáíÉíÉ

ëÉáåÉ= i~åÇëäÉìíÉ= Ç~ê~ìÑ= îçêI= Ç~ëë
ÇÉê= h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ê~Çáâ~äJáëä~J
ãáëÅÜÉ=e~ã~ë=åçÅÜ= ä~åÖÉ= ~åÇ~ìJ
Éêå= â∏ååíÉK= få= cäìÖÄä®ííÉêå= âΩåJ
ÇáÖíÉ= ÇáÉ= ^êãÉÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ= mÜ~ëÉ
ÇÉê=^åÖêáÑÑÉ=~åK=
eáÉê=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉáJ

íÉêÉå=bêÉáÖåáëëÉ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉW

lÄ~ã~=âΩåÇáÖí=cêáÉÇÉåëáåáíá~íáîÉ=~å=Ó=píÉáåãÉáÉê=ïáêÇ=wÉìÖÉ=ÉáåÉë=iìÑí~åÖêáÑÑë=

�_ìåÇÉë~ì≈ÉåãáåáëíÉê= cê~åâJ
t~äíÉê= píÉáåãÉáÉê= EpmaF= íê~Ñ= ÖÉëJ
íÉêå=ëÉáåÉ=áëê~ÉäáëÅÜÉ=^ãíëâçääÉÖáå
wáéá=iáîåáK=k~ÅÜ=ÇÉå=tçêíÉå= îçå
iáîåá=ïáää=fëê~Éä=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI
ï~åå= Éë= ÇáÉ= îçê= NS= q~ÖÉå= ÄÉÖçåJ
åÉåÉ= lÑÑÉåëáîÉ= áã= d~ò~JpíêÉáÑÉå
ÄÉÉåÇÉíK= łtáê= ïÉêÇÉå= åáÉã~åÇÉå
ÑΩê= ìåë= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ä~ëëÉå�I= ë~ÖíÉ
ëáÉK= báåÉå= aá~äçÖ= ãáí= ÇÉê= e~ã~ë
äÉÜåíÉ= ëáÉ= ~ÄK= wìîçê= ÄÉëìÅÜíÉ
píÉáåãÉáÉê=ÇÉå=dêÉåòéçëíÉå=o~Ñ~Ü
ìåÇ=ï~ê=wÉìÖÉ=ÉáåÉë=iìÑí~åÖêáÑÑëK
�rpJmê®ëáÇÉåí= dÉçêÖ= tK= _ìëÜ
Ü~í= ÉêåÉìí= ÉáåÉ=t~ÑÑÉåêìÜÉ= ÖÉÑçêJ
ÇÉêíK= pÉáå= ÇÉëáÖåáÉêíÉê= k~ÅÜÑçäÖÉê
_~ê~Åâ=lÄ~ã~= âΩåÇáÖíÉ= ~åI= å~ÅÜ
ëÉáåÉê=t~Üä=~ã=OMK=g~åì~ê=áã=k~J
ÜÉå=lëíÉå=îÉêãáííÉäå=òì=ïçääÉåK

�eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉ=Ü~ÄÉå= áå=Ö~åò
bìêçé~=ÖÉÖÉå=ÇÉå=hêáÉÖ=áã=k~ÜÉå
lëíÉå= ÇÉãçåëíêáÉêíK= RM=MMM= pé~J
åáÉê=îÉêë~ããÉäíÉå=ëáÅÜ=áå=j~ÇêáÇI
PM=MMM= ÖáåÖÉå= áå= _êΩëëÉä= ~ìÑ= ÇáÉ
píê~≈ÉI= ìã= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= mçäáíáâ= fëê~J
Éäë=òì=ÇÉãçåëíêáÉêÉåK=açêí=â~ã=Éë
òì=^ìëëÅÜêÉáíìåÖÉåK=få=_Éêäáå=ìåÇ
~åÇÉêÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ëçäáÇ~J
êáëáÉêíÉå=ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=fëê~ÉäK=
�aáÉ=e~ã~ë=Ü~í=å~ÅÜ=jÉÇáÉåÄÉJ
êáÅÜíÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=îÉêëìÅÜíI= áëê~ÉäáJ
ëÅÜÉ= h~ãéÑÑäìÖòÉìÖÉ= ~ÄòìëÅÜáÉJ
≈ÉåK= aáÉ= jáäáò= îÉêÑΩÖÉ= ΩÄÉê= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= ^êíÉå= îçå= iìÑí~ÄïÉÜêJ
ÖÉëÅÜΩíòÉåI= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= q~ÖÉëJ
òÉáíìåÖ= łe~~êÉíò�= ìåíÉê= _ÉêìÑìåÖ
~ìÑ= ^êãÉÉâêÉáëÉK= _áëä~åÖ= ëÉá= ~ÄÉê
âÉáå=cäìÖòÉìÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïçêÇÉåK=

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=k~ÜçëíJhêáÉÖ
^ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=Ü~ÄÉå=eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉ=áå=Ö~åò=bìêçé~=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=mçäáíáâ=fëê~Éäë=ÇÉJ

ãçåëíêáÉêíK=fã=d~ò~JpíêÉáÑÉå=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=h®ãéÑÉ=ïÉáíÉêK=

wïÉá=áëê~ÉäáëÅÜÉ=pçäÇ~íÉå=áå=ÉáåÉã=m~åòÉêK=a~ë=cçíç=ïìêÇÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sçêêΩÅâÉåë=ÇÉê=^êãÉÉ=áã=d~ò~JpíêÉáÑÉå
~ìÑÖÉåçããÉåK cçíçW=Çé~

_ççí=âÉåíÉêí=Ó=wïÉá=båíÑΩÜêÉê=ÇÉê=łpáêáìë=pí~ê�=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=îÉêãáëëí

jld^afp`erK= k~ÅÜ= ÇÉê= w~ÜäìåÖ
ÇÉë= i∏ëÉÖÉäÇë= ÑΩê= ÇáÉ= cêÉáÖ~ÄÉ= ÇÉë
ë~ìÇáëÅÜÉå= pìéÉêJ£äí~åâÉêë= łpáêáìë
pí~ê�=ëáåÇ=_ÉêáÅÜíÉå=òìÑçäÖÉ=ãáåÇÉëJ
íÉåë= ÇêÉá= ëçã~äáëÅÜÉ= pÉÉê®ìÄÉê= ÉêJ
íêìåâÉåK
aÉê= ëçã~äáëÅÜÉ= pÉåÇÉê= pÜ~ÄÉääÉ

ÄÉêáÅÜíÉíÉ= áå= ëÉáåÉê= fåíÉêåÉíJ^ìëÖ~J
ÄÉI= Ç~ë= _ççí= ÇÉê= máê~íÉå= ëÉá= ~ã
p~ãëí~Ö= áå= ëÅÜïÉêÉê= pÉÉ= îçê= ÇÉê
hΩëíÉ=pçã~äá~ë=ÖÉâÉåíÉêíK=k~ÅÜ=^åJ
Ö~ÄÉå=îçå=hΩëíÉåÄÉïçÜåÉêå=ï~êÉå
åÉìå= máê~íÉå= ~å= _çêÇ= ÇÉë= pÅÜåÉääJ
ÄççíÉëI= ÇáÉ= Ç~ë= i∏ëÉÖÉäÇ= áå= e∏ÜÉ

máê~íÉå=ÉêíêáåâÉå=å~ÅÜ=i∏ëÉÖÉäÇJ§ÄÉêÖ~ÄÉ

îçå=ÇêÉá=jáääáçåÉå=açää~êI= êìåÇ=OIO
jáääáçåÉå= bìêçI= ÉáåÖÉë~ããÉäí= Ü®íJ
íÉåK=aÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëí=d~êçïÉ
ÄÉêáÅÜíÉíÉI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉë=éÉê=c~ääJ
ëÅÜáêã= ~ÄÖÉïçêÑÉåÉå= i∏ëÉÖÉäÇë= ëÉá
~å=_çêÇ=ÇÉë=_ççíÉë=ÖÉïÉëÉåK
sáÉê=máê~íÉå=âçååíÉå= ä~ìí=jÉÇáÉå

ÖÉêÉííÉí=ïÉêÇÉåI= ÇêÉá= Éêíê~åâÉå=ìåÇ
òïÉá= ïΩêÇÉå= îÉêãáëëíK= ^åïçÜåÉê
ÇÉê=hΩëíÉåçêíÉ=eçÄóç= ìåÇ=e~ê~êÇJ
ÜÉÉêÉ=Ñ~åÇÉå=~åÖÉëÅÜïÉããíÉ=qΩíÉå
îçääÉê= açää~êåçíÉå= ~ã= píê~åÇK= táÉ
îáÉä= ÇÉê=_ÉìíÉ=ãáí= ÇÉã=_ççí= ìåíÉêJ
ÖáåÖI=áëí=ìåÄÉâ~ååíK

aáÉ=ãáí=oçÜ∏ä= áã=tÉêí=îçå=ãÉÜê
~äë= NMM= jáääáçåÉå= açää~ê= ÄÉä~ÇÉåÉ
łpáêáìë= pí~ê�= ï~ê= jáííÉ= kçîÉãÄÉê
îçå= ëçã~äáëÅÜÉå= máê~íÉå= áã= fåÇáJ
ëÅÜÉå= lòÉ~å= îçê= ÇÉê= âÉåá~åáëÅÜÉå
hΩëíÉ=ÖÉâ~éÉêí=ïçêÇÉåK
aÉê=q~åâÉê=ï~ê=ÇáÉ=ÄáëÜÉê= Öê∏≈íÉ

_ÉìíÉ=ÇÉê=pÉÉê®ìÄÉêI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=Öìí
Éáå=aìíòÉåÇ=pÅÜáÑÑÉ= áå= áÜêÉê=dÉï~äí
Ü~ÄÉåK= ^ääÉáå= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê
Ü~ÄÉå= ÇáÉ= máê~íÉå= å~ÅÜ= rkJpÅÜ®íJ
òìåÖÉå= ãáí= áÜêÉå= §ÄÉêÑ®ääÉå= Éíï~
NRM= jáääáçåÉå= açää~ê= i∏ëÉÖÉäÇ= ÉêJ
éêÉëëíK Çé~

táÉ= ïáêâë~ã= áëí
Ç~ë= hçåàìåâíìêJ
é~âÉí\= jáí= ÇÉã
`arJe~ìëÜ~äíëJ
ÉñéÉêíÉå= ìåÇ
_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉJ
çêÇåÉíÉå= gçÅÜÉåJ
hçåê~Ç= cêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäF= ëéê~ÅÜ
`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=áåë=åÉìÉ=hçåàìåâíìêJ
é~âÉí=ïáêÇ=áããÉê=ãÉÜê=ÜáåÉáåÖÉJ
é~ÅâíK=a~ë=ïáêÇ=íÉìÉê=Ó=~ÄÉê=ïáêâí=Éë
~ìÅÜ=çÇÉê=áëí=Éë=åìê=póãÄçäéçäáíáâ\

fÅÜ=Äáå=îÉêÜ~äíÉå=çéíáãáëíáëÅÜK=bë=áëí
êáÅÜíáÖ= òì= îÉêëìÅÜÉåI= áã=^åÑ~åÖ= ÉáJ
åÉê=hêáëÉ=ÉáåÉå=fãéìäë=òì=ÖÉÄÉåI=ìã
ÇáÉ=^Äï®êíëÉåíïáÅâäìåÖ=òì=ÄêÉãëÉå
ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëçÖ~ê=òì=ÇêÉÜÉåK=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë= ÇΩêÑÉå
ïáê= ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜJ
íÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå
ÇÉê= äÉíòíÉå
PM=g~ÜêÉ= ãáí
hçåàìåâíìêéêçJ
Öê~ããÉå= åáÅÜí
îÉêÖÉëëÉåK= aÉëJ
Ü~äÄ= ãìëë= ã~å
ÇáÉ= táêâë~ãâÉáí
ÉáåòÉäåÉê= j~≈J
å~ÜãÉå= ëÉÜê= ÖÉJ
å~ì= éêΩÑÉåK= ^ìÑ
âÉáåÉå= c~ää= ÇΩêJ
ÑÉå=ïáê= ÇÉå= pí~~íëëçÅâÉä= ÉêÜ∏ÜÉå= Ó
åáÅÜí= òìë®íòäáÅÜÉ= ^ìëÖ~ÄÉå= ëìÅÜÉåI
ëçåÇÉêå= sçêÜ~ÄÉå= îçêòáÉÜÉåI= îçê
~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÄÉá=píê~J
≈ÉåI=pÅÜáÉåÉåI=dÉÄ®ìÇÉåK=råÇ=båíJ
ä~ëíìåÖÉå=ÄÉá=píÉìÉêå=çÇÉê=^ÄÖ~ÄÉå
ãΩëëÉå= áå= Éáå= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉë= hçåJ
òÉéí= é~ëëÉåW= báåã~äò~ÜäìåÖÉå= Ó= çÄ
hçåëìãÖìíëÅÜÉáåÉ= çÇÉê= _çåìëò~ÜJ
äìåÖÉå=Ó=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=Ñ~äëÅÜK

^ÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉêÉåíä~ëíìåÖ=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä=âçëíÉí=ÇÉå=pí~~í=òï~ê=jáääá~êJ
ÇÉåI=ÄÉáã=báåòÉäåÉå=âçããí=ÇÉåJ
åçÅÜ=ïÉåáÖ=~å=Ó=RMI=NMM=bìêç=áã
g~ÜêK=a~ë=ÄêáåÖí=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=tÉåÇÉKKK

táÅÜíáÖ= áëí= ÇáÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=táêJ
âìåÖ= ëçäÅÜÉê= j~≈å~ÜãÉåK= aÉê
pí~~í=â~åå=ÇáÉ=píáããìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëJ
ëÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖI=àÉíòí
~ääÉ=dêìééÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=Ó=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê= ÉÄÉåëç= ïáÉ= oÉåíåÉêK= ^ÄÉê
å~íΩêäáÅÜ= ãìëë= ã~å= ÉáåÉå= âΩÜäÉå
hçéÑ= ÄÉï~ÜêÉåW= dÉåÉêÉää= ãΩëëÉå
ïáê= ìåë= îçê= ÇÉê= fääìëáçå= ÜΩíÉåI= ÇÉê
pí~~í=â∏ååÉ=~ääÉë=êÉííÉåK=t~ë=ïáê= áå
ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí= ÉêäÉÄÉåI= áëí= òìã=qÉáä
~ìÅÜ=píêìâíìêï~åÇÉäI=ÇÉå=â~åå=ã~å
~ÄÑÉÇÉêåI=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåK

a~ë=hçåàìåâíìêé~âÉí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÇÉå
bêÑçäÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëë~åáÉêìåÖI=ÇáÉ
pÅÜìäÇÉå=ëíÉáÖÉåK=ûêÖÉêí=páÉ=Ç~ë\

båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëíI= Ç~ëë= ïáê= ÉáåÉå
mä~å= ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåI= ïáÉ= ïáê= ÇáÉ= òìJ
ë®íòäáÅÜÉå=pÅÜìäÇÉå=ïáÉÇÉê= òìêΩÅâJ
ÑΩÜêÉåI= Ç~ãáí= åáÅÜí= ïáÉ= ÑêΩÜÉê= ÇÉê
ëí~~íäáÅÜÉ= pÅÜìäÇÉåÄÉêÖ= ïÉáíÉê
ï®ÅÜëíK= a~ë= hçåàìåâíìêé~âÉí= Ç~êÑ
Éë= ÇÉëÜ~äÄ= åìê= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí
ÇÉê= ëÉáí= ä~åÖÉã= ÇáëâìíáÉêíÉå= pÅÜìäJ
ÇÉåÄêÉãëÉ= áå=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ= ÖÉÄÉå
Ó=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=Ç~ÑΩê=ëíÉÜÉå=ÖìíI=ÇáÉ
`ar=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Ç~òì=ÄÉâ~ååíK

łtáê=ãΩëëÉå
ÇáÉ=hêáëÉ
~ÄÑÉÇÉêå�

gçÅÜÉå= hçåê~Ç
cêçããÉK

j§k`ebkK=aÉê=dêΩåÇÉê=ìåÇ= ä~åÖJ
à®ÜêáÖÉ= `ÜÉÑ= ÇÉê= êÉÅÜíëÉñíêÉãÉå
aÉìíëÅÜÉå=sçäâëìåáçå=EasrFI=dÉêJ
Ü~êÇ= cêÉóI= Ü~í= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= m~êíÉáJ
ëéáíòÉ= òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK= wìã= k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê=ÇÉë=TRJà®ÜêáÖÉå=sÉêäÉÖÉêë=ïìêJ
ÇÉ= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ= asrJ_ìåÇÉëçêÖ~J
åáë~íáçåëäÉáíÉê= j~ííÜá~ë= c~ìëí= ÖÉJ
ï®ÜäíI=íÉáäíÉ=ÇáÉ=m~êíÉá=ãáíK Çé~

asrJ`ÜÉÑ=cêÉó=íêáíí=~Ä
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