
= mçäáíáâ =

hêáíáâÉê=ÑçêÇÉêå=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=fåÑä~íáçåë~ìëÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=háåÇÉêÑêÉáÄÉíê~Ö

sçå=`Üêáëíá~å=hÉêä

_o^rkp`etbfdK=aáÉ=îçå=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÖÉéä~åíÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë
háåÇÉêÖÉäÇÉë= ïáêÇ= îçå= tçÜäÑ~ÜêíëJ
îÉêÄ®åÇÉåI= háêÅÜÉå= ìåÇ= dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~äë=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=âêáíáJ
ëáÉêíK=
aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= éä~åí= ÉáåÉ= ^åÜÉJ

ÄìåÖ= ~ìÑ= NSQ= bìêçI= ÑΩê= Ç~ë= ÇêáííÉ
háåÇ=~ìÑ=NTM=bìêç=ìåÇ=~ìÑ=NVQ=bìêç
~Ä=ÇÉã=îáÉêíÉå=háåÇK
wìÖäÉáÅÜ= ëçää= ÇÉê=háåÇÉêÑêÉáÄÉíê~Ö

îçå= ÄáëÜÉê= RUMS= ~ìÑ= ~ìÑ= SMMM= bìêç
ëíÉáÖÉåK=a~ë=dÉëÉíò= ëçää= áã=aÉòÉãJ
ÄÉê=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=eÉìíÉ=ïáêÇ
ÇÉê= _ìåÇÉëí~ÖëJcáå~åò~ìëëÅÜìëë= áå

łháåÇÉêÖÉäÇJbêÜ∏ÜìåÖ=êÉáÅÜí=åáÅÜí=~ìë�

ÉáåÉê=^åÜ∏êìåÖ= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ= òì
ÇÉå=mä®åÉå=ÄÉÑê~ÖÉåK
łaáÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= háåÇÉêÖÉäÇÉë

ìã= NM= bìêç= ÑΩê= Ç~ë= ÉêëíÉ= ìåÇ= Ç~ë
òïÉáíÉ= háåÇ= ìåÇ= NS= bìêç= ÑΩê= Ç~ë
ÇêáííÉ= ìåÇ= àÉÇÉë= ïÉáíÉêÉ= háåÇ= â~åå
åáÅÜí= Éáåã~ä= ÇÉå=^ìëÖäÉáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå
h~ìÑâê~ÑíîÉêäìëí=ëÉáí=ÇÉê= äÉíòíÉå=^åJ
ÜÉÄìåÖ= OMMO= ëáÅÜÉêëíÉääÉå�I= âêáíáëáÉJ
êÉå= ÇáÉ= Öêç≈Éå=sÉêÄ®åÇÉ= ÇÉê= ÑêÉáÉå
tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉ= áå= áÜêÉê= píÉääìåÖJ
å~ÜãÉK
^ääÉáå= ÑΩê= ÇÉå= fåÑä~íáçåë~ìëÖäÉáÅÜ

ëÉáí=OMMO=ãΩëëíÉ=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=ìã
NU= bìêçI= ~Ä= ÇÉã= ÇêáííÉå= háåÇ= ìã
ON=bìêç= ~åÖÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK= bë= ëÉá
åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êI=ïáÉ=c~ãáäáÉå=ÇìêÅÜ

ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë=ìåÇ
ÇÉê= háåÇÉêÑêÉáÄÉíê®ÖÉ= ëéΩêÄ~ê= ÉåíJ
ä~ëíÉí=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåI= ëç= ÇáÉ=_ìåJ

ÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= cêÉáÉå
tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= ûÜåäáÅÜ= ®ì≈Éêå
ëáÅÜ=ÇÉê=o~í=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêJ
ÅÜÉ= ìåÇ= Ç~ë= hçããáëë~êá~í= ÇÉê= h~J
íÜçäáëÅÜÉå=_áëÅÜ∏ÑÉ=áå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå= bêâä®êìåÖW= łaáÉ= ^åÜÉÄìåÖ
áëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= òì= ÄÉÖêΩ≈ÉåI= ëáÉ
Ñ®ääí=~ÄÉê=òì=ÖÉêáåÖ=~ìëK�=kçíïÉåÇáÖ
ëÉá= òìÇÉã= Éáå= à®ÜêäáÅÜÉê= fåÑä~íáçJ
å~ìëÖäÉáÅÜK
hêáíáâ=âçããí=~ìÅÜ=îçå=ad_=ìåÇ

aÉìíëÅÜÉê= píÉìÉêÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíK= aÉê
_ìåÇ=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉê=âêáíáëáÉêíÉ=îçê
~ääÉãI=ÇáÉ=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÑêÉáJ
ÄÉíê~ÖÉë=ëÉá=ìåòìêÉáÅÜÉåÇI=Éê=ãΩëëÉ
å~ÅÜ= sÉêÄ~åÇëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå= ÄÉá
SQMM=bìêç=äáÉÖÉåK

báåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= dêç≈Ñ~ãáäáÉK= s~íÉêI
jìííÉêI=ëÉÅÜë=háåÇÉêK= ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

t^pefkdqlkK= aÉê= âΩåÑíáÖÉ= rpJ
mê®ëáÇÉåí= _~ê~Åâ=lÄ~ã~=ïáêÇ= ~ääÉê
sçê~ìëëáÅÜí= å~ÅÜ= eáää~êó= `äáåíçå
òìê= ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáå= ã~ÅÜÉåK= aÉê
ÉÜÉã~äáÖÉ= k~íçJlÄÉêÄÉÑÉÜäëÜ~ÄÉê
gáã= gçåÉë= ëçää= å~íáçå~äÉê= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÄÉê~íÉê= ïÉêÇÉåI= ëÉáå= ä~åÖà®ÜêáJ
ÖÉê= jáí~êÄÉáíÉê= oçÄÉêí= dáÄÄë= péêÉJ
ÅÜÉê= ÇÉë= tÉá≈Éå= e~ìëÉëI= ÇÉê= kÉï
vçêâÉê= kçíÉåÄ~åâÅÜÉÑ= qáãçíÜó
dÉáíÜåÉê=ïáêÇ=cáå~åòãáåáëíÉêK

lÄ~ã~=îÉêÖáÄí=áããÉê
ãÉÜê=h~ÄáåÉííëéçëíÉå

afiifkdbkK= eÉáâç= j~~ë= ÑΩÜêí= ÇáÉ
p~~êJpma= m~êíÉá= òìã= òïÉáíÉå= j~ä
~äë= péáíòÉåâ~åÇáÇ~í= áå= ÉáåÉ= i~åÇJ
í~Öëï~ÜäK= báå= m~êíÉáí~Ö= ï®ÜäíÉ= áÜå
ãáí= ÉáåÉê= jÉÜêÜÉáí= îçå= VT=mêçòÉåí
òìã= eÉê~ìëÑçêÇÉêÉê= îçå= jáåáëíÉêJ
éê®ëáÇÉåí= mÉíÉê= jΩääÉê= E`arFK= fã
p~~êä~åÇ= ïáêÇ= ~ã= PMK=^ìÖìëí= OMMV
Éáå= åÉìÉë= m~êä~ãÉåí= ÖÉï®ÜäíK= pÉáí
NVVV= êÉÖáÉêí= ÇáÉ=`ar=ãáí= ~ÄëçäìíÉê
jÉÜêÜÉáíK= cçíçW=Çé~

p~~êJpma=ï®Üäí=j~~ë

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=_êÉóîçÖÉä

pçã~äáÉê=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå
NS=pÅÜáÑÑÉ=áå=áÜêÉê=dÉï~äí

jld^afp`erK= fëä~ãáëÅÜÉ= oÉÄÉäJ
äÉå= áå= ÇÉã= îçã= _ΩêÖÉêâêáÉÖ= òÉêJ
êΩííÉíÉå=pçã~äá~=ïçääÉå=~åÖÉÄäáÅÜ
ÇáÉ=pÉÉê®ìÄÉêÉá=~ã=eçêå=îçå=^ÑêáJ
â~= ÄÉâ®ãéÑÉåK= _ìåÇÉëîÉêíÉáÇáJ
ÖìåÖëãáåáëíÉê= cê~åò= gçëÉÑ= gìåÖ
E`prF=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉë= j~åÇ~í= ãáí= âä~êÉê= oÉÅÜíëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
pÉÉê®ìÄÉê=~ìëK
aÉëëÉå= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ÜáÉäíÉå= ÇáÉ

máê~íÉå= ~ã= pçååí~Ö= ïÉáíÉêÜáå
NS=pÅÜáÑÑÉ= ãáí= êìåÇ= POM= _Éë~íJ
òìåÖëãáíÖäáÉÇÉêå= áå= áÜêÉê= dÉï~äíK
aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ìã= Ç~ë= i∏ëÉJ
ÖÉäÇ= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉâ~éÉêíÉå= ë~ìÇáJ
ëÅÜÉå= pìéÉêí~åâÉê= łpáêáìë= pí~ê�
Ç~ìÉêíÉå=~åK
aáÉ=rp^=ìåÇ=oìëëä~åÇ= ÉáåáÖíÉå

ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑI= áã= rkJpáÅÜÉêÜÉáíëê~í

POM=_Éë~íòìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=ÉåíÑΩÜêí=Ó=píÉáåãÉáÉêW=táê=Äê~ìÅÜÉå=ëáÅÜÉêÉ=pÉÉïÉÖÉ

ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåòìÜçJ
äÉåI=ìã=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=báåë~íò
òìê= _Éâ®ãéÑìåÖ= ÇÉê= pÅÜáÑÑëΩÄÉêJ
Ñ®ääÉ= òì= äÉÖáíáãáÉêÉåK= łaÉê= h~ãéÑ
ãìëë= òì=t~ëëÉê= ìåÇ= ~å= i~åÇ= ÖÉJ

ÑΩÜêí= ïÉêÇÉå�I= ë~ÖíÉ= oìëëä~åÇë
^ì≈ÉåãáåáëíÉê= pÉêÖÉà= i~ïêçïK
aÉê= páÅÜÉêÜÉáíëê~í= Ü~ííÉ= ëÅÜçå= áã
gìåá= ~åÇÉêÉ= pí~~íÉå= Éêã®ÅÜíáÖíI

ãáí=hêáÉÖëëÅÜáÑÑÉå=ìåÇ=cäìÖòÉìÖÉå
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=máê~íÉå=îçêòìÖÉÜÉåK
báå= péêÉÅÜÉê= ÇÉê= áëä~ãáëÅÜÉå

oÉÄÉääÉåI= pÅÜÉáÅÜ= ^ÄÇáê~Üáã= fëëÉ
^Ççï= ë~ÖíÉ= Ç~òìK= łtáê= ëáåÇ= ~ìÅÜ
ÖÉÖÉå= máê~íÉåK= c~ääë= ïáê= máê~íÉå
ëáÅÜíÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=ÖÉÖÉå=ëáÉ=îçêJ
ÖÉÜÉåK�
sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê= gìåÖ

ÇêáåÖí= ~ìÑ= Éáå= Éìêçé®áëÅÜÉë= j~åJ
Ç~í= ãáí= âä~êÉê= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉK
łkìê= Ç~ãáí= â∏ååíÉ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ
j~êáåÉ=~ìÅÜ=ãáí=t~ÑÑÉåÖÉï~äí=ÖÉJ
ÖÉå= máê~íÉå= îçêÖÉÜÉåK�= ^ì≈ÉåãáJ
åáëíÉê= cê~åâJt~äíÉê= píÉáåãÉáÉê
EpmaF= ë~ÖíÉW= ł^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= áãJ
ãÉê= Öê∏≈ÉêÉå= aêÉáëíáÖâÉáí= ÇÉê= ëçJ
ã~äáëÅÜÉå= máê~íÉå= ãΩëëÉå= ïáê
ÇêáåÖÉåÇ= Ü~åÇÉäåK= táê= Äê~ìÅÜÉå
ïáÉÇÉê=ëáÅÜÉêÉ=pÉÉïÉÖÉK�= Çé~

łtáê=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå

máê~íÉå�

pÅÜÉáÅÜ=fëëÉ=^ÇçïI=
péêÉÅÜÉê=ÇÉê=áëä~ãáëÅÜÉå=
oÉÄÉääÉå

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=máê~íÉå
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=§ÄÉêÑ®ääÉ=~ìÑ=e~åÇÉäëëÅÜáÑÑÉ=îçê=ÇÉê=hΩëíÉ=pçã~äá~ë=ïçääÉå

ÇáÉ=rp^=ìåÇ=oìëëä~åÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=pÉÉê®ìÄÉê=îçêÖÉÜÉåK

báå=máê~í=ëíÉÜí=îçê=ÇÉê=hΩëíÉ=îçå=eçÄóç=áå=pçã~äá~K=cê~ÅÜíÉê=~ìÑ=cê~ÅÜíÉê=ÄêáåÖÉå=ÇáÉ=pÉÉê®ìÄÉê=áã=dçäÑ=îçå=^ÇÉå
ãáí=m~åòÉêÑ®ìëíÉå=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉåÖÉïÉÜêÉå=áå=áÜêÉ=dÉï~äíK= cçíçW=Çé~

táÉ=ëçäáÇÉ=áëí=ÇÉê
_ìåÇÉëÜ~ìëÜ~äí
OMMV\= jáí= ÇÉã
`arJe~ìëÜ~äíëJ
ÉñéÉêíÉå= gçÅÜÉåJ
hçåê~Ç= cêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäJ
ÑÉåÄΩííÉäF= ëéê~ÅÜ
`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=~ã
e~ìëÜ~äí=OMMV=ïìêÇÉå=ëé®í=ÄÉÉåJ
ÇÉíK=t~ê=ÇáÉ=báåáÖìåÖ=ëç=ëÅÜïÉê\

fã= sçêÑÉäÇ= Ü~í= Éë= áå= ÇÉê= hç~äáíáçå
ÉáåáÖÉ=j~äÉ=ÖÉâê~ÅÜíK=açÅÜ=~ã=båJ
ÇÉ= Ü~ÄÉå=ïáê= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= îÉê®åJ
ÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉå
êáÅÜíáÖÉåI=~ÄÉê=ëÅÜã~äÉå=mÑ~Ç=ÖÉíêçÑJ
ÑÉåW=táê=ëé~êÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=oÉòÉëëáJ
çå= ÜáåÉáåI= ã~ÅÜÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= âÉáå
âä~ëëáëÅÜÉë= hçåàìåâíìêéêçÖê~ããK
a~= ïáê= ïÉåáÖÉê= píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå
Éêï~êíÉåI= ÇáÉ= mêáî~íáëáÉêìåÖëÉêä∏ëÉ
ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉå=ìåÇ=ïáê=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=ÉêÜ∏ÜÉåI=ãΩëëÉå=ïáê=~ÅÜí=jáääáJ
~êÇÉå= bìêç= ãÉÜê= hêÉÇáíÉ= ~ìÑåÉÜJ
ãÉåK

fÜê=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=e~ìëJ
Ü~äíëI=~Ä=OMNN=ëçääíÉå=Ö~ê=âÉáåÉ=åÉìJ
Éå=pÅÜìäÇÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=J=Ç~ë
áëí=ÇçÅÜ=Éáå=ÄáííÉêÉê=oΩÅâëÅÜä~Ö\

wìÑêáÉÇÉå=â~åå=ã~å=åáÅÜí=ëÉáåK= fÅÜ
Ü~ÄÉ= Éë= áããÉê= ÑΩê= ÉáåÉå= cÉÜäÉê= ÖÉJ
Ü~äíÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉå= ÇÉê
äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=Ñ~ëí=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê
báåå~ÜãÉå=ÜçÅÜÖÉÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉåK=bë
ï®êÉ= êáÅÜíáÖ=ÖÉïÉëÉåI=péáÉäê~ìã=ÑΩê
pÅÜï~åâìåÖÉå=òì= ä~ëëÉåK= gÉíòí= ëáåÇ
ïáê= ìã= òïÉáI= ÇêÉá= g~ÜêÉ= òìêΩÅâÖÉJ
ïçêÑÉåK= dÉåÉêÉää= ÖáäíW= báå= e~ìëÜ~äí
ãìëë= ~íãÉå= â∏ååÉåK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI
Ç~ëë=ã~å=àÉíòí=áã
^ÄëÅÜïìåÖ= ÉíJ
ï~ë= ãÉÜê= ~ìëJ
ÖáÄíK
kìêW=j~å=ãΩëëíÉ
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áã
cáå~åòéä~å= ëé®J
íÉê= ÇáÉ= oΩÅâÑΩÜJ
êìåÖ= ÇáÉëÉê= wìJ
ë~íò~ìëÖ~ÄÉå
ÑÉëíëÅÜêÉáÄÉåK
a~ë= Ü~í= ÇáÉ= råáJ
çå=~ìÑ=ãÉáåÉ=fåáJ
íá~íáîÉ= ~ìÅÜ= ÖÉJ
ÑçêÇÉêíW=táê=ïçääíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ
OMNP= ãáí= ÇÉê= pÅÜìäÇÉåíáäÖìåÖ= ÄÉJ
Öáååí= Ó=Ç~ë= Ö~Ä=Éë=ÄáëÜÉê=åáÅÜíI= Ç~ë
ïΩêÇÉ= ÇáÉ= e~ìëÜ~äíëÇáëòáéäáå= ÉêÜ∏J
ÜÉåK=^ÄÉê=ÇáÉ=pma=Ü~í=Ç~ë=ëíêáâí=~ÄJ
ÖÉäÉÜåíK=fÅÜ=ÑΩêÅÜíÉI=ëáÉ=ÖáÄí=ÇáÉ=ëçäáJ
ÇÉ=e~ìëÜ~äíëéçäáíáâ=àÉíòí=~ìÑK

aáÉ=lééçëáíáçå=ë~ÖíI=ÇÉê=e~ìëÜ~äí
ëÉá=åáÅÜí=ëçäáÇÉ=Ó=îÉêä®ëëäáÅÜ=ä~ëëÉ=ëáÅÜ
Éêëí=áã=cêΩÜà~Üê=éä~åÉåK

tÉåå=ã~å= ÇÉå=e~ìëÜ~äíëÄÉëÅÜäìëë
îÉêëÅÜáÉÄíI= îÉêëí®êâí= ã~å= ÇáÉ= hêáëÉ
åçÅÜI=ïÉáä=^ìëÖ~ÄÉå=îÉêò∏ÖÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=^ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=àÉíJ
òáÖÉå= páíì~íáçå= oáëáâÉåX= åçíÑ~ääë
ãìëë= ã~å= ÉáåÉå=k~ÅÜíê~ÖëÜ~ìëÜ~äí
~ìÑëíÉääÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ìåJ
ëÉêÉ= sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oÉJ
ÑçêãÉå= ÇÉê= äÉíòíÉå= g~ÜêÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ
~å=pí~Äáäáí®í=ÖÉïçååÉå=Ü~íW=táê=ëáåÇ
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= ~ìÅÜ= îçå= ~åÇÉêÉå
j®êâíÉå= ÖÉïçêÇÉåI= ëçåëí= Ü®ííÉ= ÇáÉ
rpJhêáëÉ=ãÉÜê=ÇìêÅÜÖÉëÅÜä~ÖÉåK

OMNP=ÄÉÖáååí

ÇáÉ=qáäÖìåÖ

ÇÉê=pÅÜìäÇÉå

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ=E`arFK

e~ìëÜ~äíëJ_Éáíê~Ö=äáÉÖí=Ç~ãáí=ÖÉêáåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë

sçå=ìåëÉêÉã=hçêêÉëéçåÇÉåíÉå
aÉíäÉÑ=cÉÅÜíåÉê

_o§ppbiK= aáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= råáçå
â~åå= áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= NNS=jáääá~êJ
ÇÉå= bìêç= ~ìëÖÉÄÉå= Ó= ÑΩê= oÉÖáçå~äJ
ÜáäÑÉåI= ^Öê~êëìÄîÉåíáçåÉåI= qÉÅÜåçJ
äçÖáÉJc∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ìåÇ=~ääÉ=~åJ
ÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK
aáÉ= OT=brJoÉÖáÉêìåÖÉå= Ü~ÄÉå

ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= brJhçããáëëáçå= ìåÇ
ÇÉã= bìêçé®áëÅÜÉå= m~êä~ãÉåí= ~ìÑ

aÉìíëÅÜä~åÇ=ΩÄÉêïÉáëí=OP=jáääá~êÇÉå=~å=ÇáÉ=br

ÇáÉëÉå= _Éíê~Ö= ÖÉÉáåáÖíK= bê= äáÉÖí= MIP
mêçòÉåí= Ü∏ÜÉê= ~äë= ÇáÉ= pìããÉ= ÑΩê
ÇáÉëÉë=g~ÜêK
cçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê= Éíï~ë

ëí®êâÉêÉå= ^ìÑëíçÅâìåÖ= ïìêÇÉå= îçå
ÇÉå= cáå~åòãáåáëíÉêå= ~ÄÖÉïáÉëÉå= Ó
òìã~ä=ÇáÉ=e~ìëÜ®äíÉê=ïÉÖÉå=cáå~åòJ
âêáëÉ= ìåÇ= ÇêçÜÉåÇÉê= oÉòÉëëáçå= ãáí
ÉêÜÉÄäáÅÜ= ãÉÜê= ^ìëÖ~ÄÉå= ~äë= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ=ÖÉéä~åí= áå= áÜêÉå=eÉáã~íJ
ä®åÇÉêå= êÉÅÜåÉåK= łaÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= cáJ
å~åòáÉêìåÖë~åíÉáä= ~ã= brJe~ìëÜ~äí

OMMV= ïáêÇ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= âå~éé
OM=mêçòÉåí= ÄÉíê~ÖÉå�I= Éêâä®êí= Ç~ë
_ìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉêáìãK= a~ë= ÉåíJ
ëéêáÅÜí= OP=jáääá~êÇÉå= bìêçK
aÉìíëÅÜä~åÇë= _Éáíê~Ö= ïΩêÇÉ= Ç~ãáí
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=åáÉÇêáÖÉê=~ìëÑ~ääÉå=~äë=áå
ÇáÉëÉã=g~ÜêK
táÉ= îáÉä= dÉäÇ= ÇáÉ= br= ÇÉå= ÇÉìíJ

ëÅÜÉå= píÉìÉêò~ÜäÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ìåJ
íÉêã=píêáÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=âçëíÉíI
ä®ëëí= ëáÅÜ= ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= ~ÄÉê= Éêëí
OMNM=ë~ÖÉåK

tfbkK=aáÉ=ëçòá~äÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=pm£
ìåÇ= ÇáÉ= âçåëÉêî~íáîÉ= £sm= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=ÉáåÉ=Öêç≈É=hç~äáíáçå
ÖÉÉáåáÖíK=kÉìÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=ïáêÇ
ÇÉê= pçòá~äÇÉãçâê~í= tÉêåÉê= c~óJ
ã~ååK= aáÉ= £ëíÉêêÉáÅÜÉê= Ü~ííÉå= ~ã
OUK=pÉéíÉãÄÉê= å~ÅÜ= ÇÉã=_êìÅÜ= ÇÉê
~äíÉå=Öêç≈Éå=hç~äáíáçå=åÉì=ÖÉï®ÜäíK
aáÉ= ÄÉáÇÉå= dêç≈é~êíÉáÉå= îÉêòÉáÅÜJ
åÉíÉå=Ç~ÄÉá=ÜÉêÄÉ=sÉêäìëíÉK

dêç≈É=hç~äáíáçå
áå=£ëíÉêêÉáÅÜ

_boifkK=báåÉ=tçÅÜÉ=îçê=ÇÉã=`arJ
m~êíÉáí~Ö= ÖÉïáååí= ÇÉê= píêÉáí= òïáJ
ëÅÜÉå= `ÜêáëíÇÉãçâê~íÉå= ìåÇ= `pr
~å= pÅÜ®êÑÉK= `arJdÉåÉê~äëÉâêÉí®ê
oçå~äÇ=mçÑ~ää~=ÉêíÉáäíÉ=ÇÉã=sçêëíç≈
ÇÉë=Ä~óÉêáëÅÜÉå=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå
eçêëí=pÉÉÜçÑÉê=ÉáåÉ=^Äë~ÖÉI=ÇáÉ=häáJ
ã~ëÅÜìíòJwáÉäÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=~ìÑòìïÉáÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ
cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ëÅÜåÉääÉå= píÉìÉêJ
Éåíä~ëíìåÖÉå=ïáÉë=Éê=òìêΩÅâK

`ar=ìåÇ=`pr=ëíêÉáíÉå
ΩÄÉê=häáã~=ìåÇ=píÉìÉêå

^éÉÅW=jÉÜê=cêÉáÜ~åÇÉä
ifj^K= a~ë= ^éÉÅJtáêíëÅÜ~ÑíëÑçêìã
~ìë=ON=m~òáÑáâ~åê~áåÉêå=Ü~í=òìã=^ÄJ
ëÅÜäìëë= ëÉáåÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= dáéÑÉäJ
íêÉÑÑÉåë= áå=ÇÉê=éÉêì~åáëÅÜÉå=e~ìéíJ
ëí~Çí= iáã~= òì= ãÉÜê= cêÉáÜ~åÇÉä= ~äë
^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ=cáå~åòJ=ìåÇ
táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=~ìÑÖÉêìÑÉåK= Çé~

qfcifpK=få=dÉçêÖáÉå=áëí=ÉáåÉ=^ìíçâçJ
äçååÉ= ãáí= mçäÉåë= mê®ëáÇÉåí= iÉÅÜ
h~Åòóåëâá= ä~ìí= ÇÉê= ÖÉçêÖáëÅÜÉå= oÉJ
ÖáÉêìåÖ= ~åÖÉÄäáÅÜ= îçå= êìëëáëÅÜÉå
pçäÇ~íÉå= ÄÉëÅÜçëëÉå= ïçêÇÉåK= káÉJ
ã~åÇ=ïìêÇÉ=îÉêäÉíòíK= få=ÇÉê=hçäçåJ
åÉ=ëÉá=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉçêÖáëÅÜÉ=mê®ëáÇÉåí
jáÅÜ~áä=p~~â~ëÅÜïáäá=ÖÉïÉëÉåK=jçëJ
â~ìë= jáäáí®êÑΩÜêìåÖ= ïáÉë= ÇáÉ= sçêJ
ïΩêÑÉ=òìêΩÅâK= Çé~

^åÖÉÄäáÅÜÉê=^åëÅÜä~Ö

sçêïΩêÑÉ=ÖÉÖÉå=_ka
mofpqfk^K= aáÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= péêÉåÖJ
ëíçÑÑ~åëÅÜä~Ö= ~ìÑ= ÇáÉ=brJsÉêíêÉíìåÖ
áå= ÇÉê= hçëçîçJe~ìéíëí~Çí= mêáëíáå~
ÑÉëíÖÉåçããÉåÉå=aÉìíëÅÜÉå=ãΩëëÉå
ÑΩê= PM= q~ÖÉ= áå= råíÉêëìÅÜìåÖëÜ~ÑíK
aáÉ=âçëçî~êáëÅÜÉ=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
ïáêÑí= ÇÉå= ãìíã~≈äáÅÜÉå= ^åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉëå~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëíÉë
qÉêêçêáëãìë= îçêI= ë~ÖíÉ= Éáå= ^åï~äíK
aÉê=_ka=®ì≈ÉêíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜíK= Çé~
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