
=mçäáíáâ=

h^_riK= aáÉ= q~äáÄ~åJh®ãéÑÉê= â~J
ãÉå=áã=pÅÜìíò=ÇÉê=aìåâÉäÜÉáíK=dÉJ
ÖÉå= OO= rÜê= òÉêêáëë= Éáå= çÜêÉåÄÉí®ìJ
ÄÉåÇÉê=hå~ää=ÇáÉ=píáääÉ=ÇÉê=k~ÅÜí=áã
ëΩÇ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=h~åÇ~Ü~êK=
sçê=ÇÉã=qçê=ÇÉë=dÉÑ®åÖåáëëÉë=~ã

pí~Çíê~åÇ=Ü~ííÉå=pÉäÄëíãçêÇ~ííÉåí®J
íÉê=ÉáåÉå=ãáí=Ñ~ëí=òïÉá=qçååÉå=ÄÉä~J
ÇÉåÉå= i~ëíï~ÖÉå= áå= ÇáÉ= iìÑí= ÖÉJ
ëéêÉåÖíK= aáÉ= tìÅÜí= ÇÉê= bñéäçëáçå
òÉêëí∏êíÉ= Ç~ë= báåÖ~åÖëéçêí~ä= ìåÇ
êáëë=ãáåÇÉëíÉåë= åÉìå= mçäáòáëíÉå=ãáí
áå= ÇÉå= qçÇK= a~åå= êçääíÉ= ÇáÉ= òïÉáíÉ
^åÖêáÑÑëïÉääÉK= _Éï~ÑÑåÉí= ãáí= j~J
ëÅÜáåÉåÖÉïÉÜêÉå=ìåÇ=j∏êëÉêÖê~å~J
íÉå=ÄÉÑêÉáíÉå=ãÉÜêÉêÉ=aìíòÉåÇ=^ìÑJ
ëí®åÇáëÅÜÉ=Ñ~ëí=VMM=fåë~ëëÉå=~ìë=ÇÉê
e~Ñí~åëí~äíI= Ç~êìåíÉê= PUV= ê~Çáâ~äáëJ
ä~ãáëÅÜÉ=dÉëáååìåÖëÖÉåçëëÉåK

^ÑÖÜ~åáëÅÜÉê=mê®ëáÇÉåí=ÑçêÇÉêí=oÉÅÜí=~ìÑ=pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖ=Ó=^ìÑëí®åÇáëÅÜÉ=ÄÉÑêÉáÉå=VMM=e®ÑíäáåÖÉ=áå=h~åÇ~Ü~ê

h~êë~á=ïáää=q~äáÄ~åJh®ãéÑÉê=áå=m~âáëí~å=à~ÖÉå

aáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëâê®ÑíÉ= ëÅÜáÉåÉå
îçå=ÇÉã=píìêã~åÖêáÑÑ=ÇÉê=q~äáÄ~å=áå
ÇÉê= k~ÅÜí= òì= p~ãëí~Ö= î∏ääáÖ= ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåK=łaáÉ=^íí~ÅâÉ
ï~ê=îçå=ä~åÖÉê=e~åÇ=ÖÉéä~åí�I=ë~ÖíÉ
ÇÉê= `ÜÉÑ= ÇÉë= mêçîáåòê~íÉë
îçå= h~åÇ~Ü~êI= ^ÜãÉÇ
t~äá= h~êë~áI= Éáå= _êìÇÉê
îçå=mê®ëáÇÉåí=e~ãáÇ=h~êJ
ë~áK=^åÖêÉáÑÉê=ìåÇ=fåë~ëëÉå
Ü®ííÉå= ëáÅÜ= ãáí= jçÄáäíÉäÉJ
ÑçåÉå= ~ÄÖÉëíáããíK= a~ÜÉê
ëÉá=å~ÅÜ=åìê= ÉáåÉê=sáÉêíÉäJ
ëíìåÇÉ= ÄÉêÉáíë= ~ääÉë= îçêÄÉá
ÖÉïÉëÉåK
aáÉ= ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= _Éâ~ååíJ

ïÉêÇÉå= ÇÉë= ^ìëÄêìÅÜë= ÉáåÖÉäÉáíÉíÉ
c~ÜåÇìåÖ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉê=ìåÇ=~ìëä®åJ
ÇáëÅÜÉê=páÅÜÉêÜÉáíëâê®ÑíÉ=ÄäáÉÄ=áåÇÉë

ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÉêÑçäÖäçëK= ^äë= píê~≈ÉåJ
ëéÉêêÉå=ÉêêáÅÜíÉí=ìåÇ=eìÄëÅÜê~ìÄÉê
áå= ÇÉê= iìÑí= ï~êÉåI= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ
^ìëÄêÉÅÜÉê=ìåÇ= áÜêÉ=_ÉÑêÉáÉê= ä®åÖëí
áå=ÇáÉ= ìåïÉÖë~ãÉå=_ÉêÖÉ=ÇÉê=oÉÖáJ

çå= òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= q~äáÄ~å
ëÉáí= g~ÜêÉå= ~äë= oΩÅâòìÖëê~ìã= ÇáÉJ
åÉåK=
aÉê= ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåí= h~êë~á

Ü~í= å~ÅÜ= ÇÉã= ^åÖêáÑÑ= áå= h~åÇ~Ü~ê
~åÖÉâΩåÇáÖíI= ÇÉå= ^åíáJqÉêêçêJ
h~ãéÑ= ~ìÑ= m~âáëí~å= ~ìëòìïÉáíÉåK
łq~äáÄ~åJh®ãéÑÉê= ëáåÇ= îçå= Ççêí
ΩÄÉê= ÇáÉ= dêÉåòÉ= ÖÉâçããÉå= ìã= òì

í∏íÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI
Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=òì=íìå�K=
léÉê~íáçåÉå= îçå= ~ÑÖÜ~åáJ
ëÅÜÉå= qêìééÉå= áå= m~âáëí~å
ëáåÇ= åáÅÜí= Ö~åò= åÉìI= ÇçÅÜ
åìå= ÖáÄí= h~êë~á= ÇáÉë= ÉêëíJ
ã~äë= çÑÑÉå= òìK= ^ÑÖÜ~åáëí~å
ëÉá= Éáå= léÑÉê= ÇÉë= qÉêêçêáëJ
ãìëI=ÇÉê= ~ìÑ=ÇÉê= é~âáëí~åáJ
ëÅÜÉå=pÉáíÉ=ÇÉê=dêÉåòÉ=ëÉáJ

åÉå= rêëéêìåÖ= Ü~ÄÉI= ë~ÖíÉ= ÉêK= q~ìJ
ëÉåÇÉ=q~äáÄ~åJh®ãéÑÉê=ïΩêÇÉå=îçå
Ççêí=Éåíë~åÇíI=Ç~ÜÉê=Ü~ÄÉ=ëÉáå=i~åÇ
Éáå=oÉÅÜí=~ìÑ=pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖKÇé~

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

j§k`ebkK= aáÉ= Ä~óÉêáëÅÜÉ= pma
òáÉÜí=ãáí=áÜêÉã=cê~âíáçåëÅÜÉÑ=cê~åò
j~ÖÉí= ~å= ÇÉê= péáíòÉ= áå= ÇÉå= i~åÇJ
í~Öëï~Üäâ~ãéÑK=aêÉáÉáåÜ~äÄ=jçå~íÉ
îçê= ÇÉê= t~Üä= ~ã= OUK= pÉéíÉãÄÉê
ïìêÇÉ=j~ÖÉí=~ã=pçååí~Ö=~ìÑ=ÉáåÉã
m~êíÉáí~Ö= áå=jΩåÅÜÉå=ãáí=VUIQ=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=píáããÉå=òìã=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êÉê= îçå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= dΩåíÜÉê
_ÉÅâëíÉáå=E`prF=ÖÉâΩêíK Çé~

j~ÖÉí=Åçåíê~=_ÉÅâëíÉáå

jìÖ~ÄÉW=táê=ëáåÇ=ÄÉêÉáíI

áå=ÇÉå=hêáÉÖ=òì=òáÉÜÉå

e^o^obK=fã=h~ãéÑ=ìã=ÇÉå=j~ÅÜíJ
ÉêÜ~äí= ëÅÜêÉÅâí= páãÄ~ÄïÉë= mê®ëáJ
ÇÉåí=oçÄÉêí=jìÖ~ÄÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçê
ÉáåÉã=_ΩêÖÉêâêáÉÖ=òìêΩÅâI=ìã=ÉáåÉå
páÉÖ= ÇÉê= lééçëáíáçå= òì= îÉêÜáåÇÉêåK
tÉåáÖÉ= q~ÖÉ= îçê= ÇÉê= píáÅÜï~Üä
ÇêçÜíÉ= ÉêW= łtáê= ëáåÇ= ÄÉêÉáíI= áå= ÇÉå
hêáÉÖ=òì=òáÉÜÉå>�=

mofpqfk^K= aÉê= àΩåÖëíÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ
pí~~í= ÄÉëáíòí= ëÉáåÉ= ÉêëíÉ= ÉáÖÉåÉ=sÉêJ
Ñ~ëëìåÖW=aÉê=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=hçëçîçëI
c~íãáê=pÉàÇáìI= ëÉíòíÉ=ãáí= ëÉáåÉê=råJ
íÉêëÅÜêáÑí=ÖÉëíÉêå=áå=mêáëíáå~=Éáå=åÉìJ
Éë=dêìåÇÖÉëÉíò= áå=hê~ÑíK= łeÉìíÉ= áëí
Éáå=ÜáëíçêáëÅÜÉê=q~Ö�I=ïÉáä=Ç~ë=hçëçJ
îç= Ç~ãáí= ëÉáåÉ= báÖÉåëí~~íäáÅÜâÉáí
ÉåÇäáÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íI=ë~ÖíÉ=ÉêK

aÉê=hçëçîç=Ü~í=ëÉáåÉ

ÉáÖÉåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ

_boifkK=jáí=mä®åÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëïÉáJ
íìåÖ= ÇÉê= ^äíÉêëíÉáäòÉáí= Ü~í= ÇáÉ= pma
ÉáåÉå=hçåÑäáâí=áå=ÇÉê=Öêç≈Éå=hç~äáíáJ
çå= ~ìëÖÉä∏ëíK= aáÉ= `ar= äÉÜåíÉ= ÇáÉ
mä®åÉ= ëíêáâí= ~ÄI=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=jáJ
åáëíÉêéê®ëáÇÉåí= `Üêáëíá~å= tìäÑÑ
ëéê~ÅÜ=ëçÖ~ê=îçå=ÉáåÉã=ł_êìÅÜ=ÇÉë
hç~äáíáçåëîÉêíê~Öë�K=aáÉ=pma= áëí= ÑΩê
ÉáåÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉê= båÇÉ= OMMV
~ìëä~ìÑÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê= ëí~~íäáÅÜ
ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=^äíÉêëíÉáäòÉáí=Äáë=OMNRK

pÅÜïÉêÉê=hç~äáíáçåëâê~ÅÜ=

ìã=^äíÉêëíÉáäòÉáí

^ÄëÅÜáÉÇëíÉÉ=áå=táåÇëçê

ilkalkK= rpJmê®ëáÇÉåí= dÉçêÖÉ
tK=_ìëÜ=áëí=ÖÉëíÉêå=òìê=äÉíòíÉå=bí~éJ
éÉ=~ìÑ=ëÉáåÉê=bìêçé~êÉáëÉ=áå=içåÇçå
ÉáåÖÉíêçÑÑÉåK= aÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ
mê®ëáÇÉåí= íê~Ñ=ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=i~ìê~
òì= ÉáåÉã= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ł^ÑíÉêåççå
qÉ~�= ãáí= nìÉÉå= bäáò~ÄÉíÜ= ffK= ~ìÑ
pÅÜäçëë=táåÇëçê=ÉáåK=

oáÅÉ=ïáêÄí=ìã=sÉêíê~ìÉå

o^j^ii^eK= rpJ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáå
`çåÇçäÉÉòò~= oáÅÉ= Ü~í= ÇÉå= páÉÇJ
äìåÖë~ìëÄ~ì= fëê~Éäë= âêáíáëáÉêíK= k~ÅÜ
ÉáåÉã=qêÉÑÑÉå=ãáí= m~ä®ëíáåÉåëÉêéê®J
ëáÇÉåí= ^ÄÄ~ë= ëéê~ÅÜ= ëáÉ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ~ìëI= ÇáÉ= åÉÖ~íáîÉ
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=cêáÉÇÉåëéêçJ
òÉëë= Ü~ÄÉå= â∏ååíÉåK= łtáê= ãΩëëÉå
sÉêíê~ìÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå�I=ë~ÖíÉ=ëáÉK Çé~

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=_êÉóîçÖÉä

łq~äáÄ~åJh®ãéÑÉê=ëáåÇ
ÖÉâçããÉåI=ìã=òì=í∏íÉåK
táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI=Ç~ë
ÖäÉáÅÜÉ=òì=íìå�

mê®ëáÇÉåí=e~ãáÇ=h~êë~á

pmaJsáòÉ=k~ÜäÉë=ï~êåíW

sÉêëÉíòìåÖ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí

_boifkK=aáÉ= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= pmaJ
`ÜÉÑáå= ^åÇêÉ~= k~ÜäÉë= Ü~í= áÜêÉê
m~êíÉá= Éáå= ëÅÜäÉÅÜíÉë=wÉìÖåáë= ~ìëJ
ÖÉëíÉääí= ìåÇ= ãÉÜê= wìë~ããÉåÜ~äí
îÉêä~åÖíK= dÉãÉëëÉå= ~ã= bêëÅÜÉáJ
åìåÖëÄáäÇ= îçê= ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉå
ï®êÉ=ÇáÉ=pma=ÇÉêòÉáí=łîÉêëÉíòìåÖëJ
ÖÉÑ®ÜêÇÉí�I=ë~ÖíÉ=k~ÜäÉë=ÖÉëíÉêå=áã
aÉìíëÅÜä~åÇÑìåâK
aáÉ=m~êíÉá=ãΩëëÉ=ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉê

~ìÑíêÉíÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=bêÑçäÖÉ=áå=ÇÉê
hç~äáíáçå= ÄÉëëÉê= îÉêâ~ìÑÉåK= łfÅÜ
Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=qÉ~ãäÉáëíìåJ
ÖÉå= ÇÉê= pmaJpéáíòÉ= åçÅÜ= îÉêÄÉëJ
ëÉêå= ãìëëK�= wìÖäÉáÅÜ= Ö~Ä= Éë= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉ= åÉìÉ= péÉâìä~íáçåÉå
ΩÄÉê= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= h~åòäÉêâ~åÇáJ
Ç~íìê= îçå= ^ì≈ÉåãáåáëíÉê= cê~åâJ
t~äíÉê=píÉáåãÉáÉêK
k~ÜäÉëI= ÇáÉ= òìê= m~êíÉáäáåâÉå

kÉìÉ=péÉâìä~íáçåÉå=ìã=ÉáåÉ=h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íìê=cê~åâJt~äíÉê=píÉáåãÉáÉêë

ò®ÜäíI=ëí®êâíÉ=pmaJ`ÜÉÑ=hìêí=_ÉÅâ
áå= ÇÉê= h~åÇáÇ~íÉåÑê~ÖÉ= ÇÉå= oΩJ
ÅâÉåK= páÉ= ÜçÑÑÉI= Ç~ëë= _ÉÅâ= å~ÅÜ
ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öëï~Üä=áã=pÉéíÉãÄÉê
OMMV=å®ÅÜëíÉê=h~åòäÉê=ëÉáK=

aáÉ= pma= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= áÜêÉå
h~åÇáÇ~íÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíK= ła~ë= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ïáê= áã
eÉêÄëí�I=ë~ÖíÉ=k~ÜäÉëK=k~ÅÜ=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå= ÇÉê= łtÉäí= ~ã= pçååí~Ö�

îÉêÇáÅÜíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^åòÉáÅÜÉåI
Ç~ëë= píÉáåãÉáÉê= ÖÉÖÉå= `arJ`ÜÉJ
Ñáå=^åÖÉä~=jÉêâÉä=~åíêáííK=aÉê=^ìJ
≈ÉåãáåáëíÉê=ÖÉÜ∏êí=ïáÉ=k~ÜäÉë=òìê
oáÉÖÉ=îçå=_ÉÅâë=píÉääîÉêíêÉíÉêåK
aÉê=pçååí~ÖëòÉáíìåÖ= òìÑçäÖÉ= ~êJ

ÄÉáíÉå= ^ì≈Éå~ãíëëí~~íëëÉâêÉí®ê
eÉáåêáÅÜ= qáÉã~åå= ìåÇ= ÇÉê= m~êä~J
ãÉåí~êáëÅÜÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê
pmaJcê~âíáçåI= qÜçã~ë= lééÉêJ
ã~ååI= áå= píÉáåãÉáÉêë= ^ìÑíê~Ö= ëÉáí
tçÅÜÉå= ~å= bÅâéìåâíÉå= ÑΩê= Éáå
ã∏ÖäáÅÜÉë=t~ÜäéêçÖê~ããK= _Éá= ÉáJ
åÉê= h~åÇáÇ~íìê= ÇÉë= ^ì≈ÉåãáåáëJ
íÉêë= ëçääÉ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ëÉáåI= Ç~ëë
ÇáÉ= oÉÑçêãéçäáíáâ= ÇÉê= ł^ÖÉåÇ~
OMNM�= ~ìë= ÇÉê=ûê~= îçå=^äíâ~åòäÉê
dÉêÜ~êÇ=pÅÜê∏ÇÉê= ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêJ
ÇÉK= báå= ïÉáíÉêÉê= iáåâëêìÅâ= ÇÉê
pma=ëçääÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK= Çé~

łaáÉ=qÉ~ãäÉáëíìåÖ=ÇÉê
pmaJpéáíòÉ=ãìëë=ã~å
åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêå�

^åÇêÉ~=k~ÜäÉëI=pmaJsáòÉ

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=pma
aÉê=pmaJsçêëáíòÉåÇÉ=hìêí=_ÉÅâ= áëí=ïÉáíÉêÜáå= áã=rãÑê~ÖÉíáÉÑK=aÉêïÉáä=ïáêÇ=ÜáåíÉê=ÇÉå

hìäáëëÉå=çÑÑÉåÄ~ê=ÉáåÉ=h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íìê=îçå=cê~åâJt~äíÉê=píÉáåãÉáÉê=îçêÄÉêÉáíÉíK

pmaJ`ÜÉÑ=hìêí=_ÉÅâ= EêÉÅÜíëF=ãáí= ëÉáåÉå=píÉääîÉêíêÉíÉêå=^åÇêÉ~=k~ÜäÉë=ìåÇ=cê~åâJt~äíÉê=píÉáåãÉáÉêK=póãÄçäÜ~Ñí
ÑΩê=ÇáÉ=h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íÉåJcê~ÖÉ=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=k~ÜäÉë=ÜáÉê=áã=îçêáÖÉå=jçå~í=hìêí=_ÉÅâ=òìK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

m~ååÉåëÉêáÉ=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=Ó=^âíÉå=òÉáÖÉåI=ïáÉ=qÉêêçêáëíÉå=~å=dÉäÇ=ÖÉä~åÖÉå=

ilkalkK= få= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ëáåÇ
òìã= òïÉáíÉå= j~ä= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê
tçÅÜÉ= Äêáë~åíÉ= dÉÜÉáãé~éáÉêÉ= áå
ÉáåÉã=wìÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïçêÇÉåK
aáÉ=oÉÖáÉêìåÖëÇçâìãÉåíÉ=ãáí=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=mçäáJ
íáâ= òìê= _Éâ®ãéÑìåÖ= ÇÉê= ïÉäíïÉáíÉå
qÉêêçêÑáå~åòáÉêìåÖ= ëçïáÉ= ΩÄÉê=aêçJ
ÖÉåÜ~åÇÉä= ìåÇ= dÉäÇï®ëÅÜÉ= ï~êÉå
ÇÉê= wÉáíìåÖ= łfåÇÉéÉåÇÉåí= çå= pìåJ
Ç~ó�= ΩÄÉêÖÉÄÉå= ïçêÇÉåI= ïáÉ= Ç~ë
_ä~íí=ÖÉëíÉêå=ÄÉêáÅÜíÉíÉK
aáÉ=wÉáíìåÖ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=m~éáÉêÉ=ïáÉJ

ÇÉê= ~å= Ç~ë= cáå~åòãáåáëíÉêáìã= òìJ

bêåÉìí=dÉÜÉáãé~éáÉêÉ=áã=wìÖ=ÖÉÑìåÇÉå

êΩÅâÖÉÖÉÄÉåK= a~ë= jáåáëíÉêáìã= ®ìJ
≈ÉêíÉ= ëáÅÜ= łëÉÜê= ÄÉëçêÖí�= ΩÄÉê= ÇáÉ
a~íÉåé~ååÉ= ìåÇ= âΩåÇáÖíÉ= bêãáííJ
äìåÖÉå=~åK
aáÉ= dÉÜÉáãé~éáÉêÉ= ï~êÉå= å~ÅÜ

^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=wÉáíìåÖ= áå= ÉáåÉã=wìÖ
ÖÉÑìåÇÉå= ïçêÇÉåI= ÇÉê= òìã= içåÇçJ
åÉê= t~íÉêäççJ_~ÜåÜçÑ= ìåíÉêïÉÖë
ï~êK= ^ã= ëÉäÄÉå= q~Ö= ï~êÉå= ëÅÜçå
ÇÉê= __`= ÜçÅÜÖÉÜÉáãÉ= oÉÖáÉêìåÖëJ
ÇçâìãÉåíÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ΩÄÉê=Ç~ë
qÉêêçêåÉíòïÉêâ= bä= h~áÇ~= òìÖÉâçãJ
ãÉåI= ÇáÉ= ~ääÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí
å~ÅÜ= Éáå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉ~ãíÉê= áå= ÉáJ

åÉã=wìÖ=áå=içåÇçå=Ü~ííÉ=äáÉÖÉå=ä~ëJ
ëÉåK
få=ÇÉå=åÉìÉå=^âíÉå=ëçääÉå=aÉí~áäë

òì=j~åáéìä~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå
_~åâëóëíÉãÉå= òìê= áääÉÖ~äÉå= cáå~åJ
òáÉêìåÖ= îçå= j~ëëÉåîÉêåáÅÜíìåÖëJ
ï~ÑÑÉå=áã=fê~å=ëíÉÜÉåK=bÄÉåëç=ïΩêJ
ÇÉå=jÉíÜçÇÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå
qÉêêçêáëíÉå=ìåÇ= òìã=ÄÉíêΩÖÉêáëÅÜÉå
jáëëÄê~ìÅÜ= ÇÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉå
w~ÜäìåÖëëóëíÉã=áã=fåíÉêåÉí=çÑÑÉåÖÉJ
äÉÖíK= báåòÉäÜÉáíÉå= ïçääíÉ= Ç~ë= _ä~íí
~ìë= páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå= åáÅÜí= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉåK= Çé~

ł_ìåÇ=ëçää
stJ^âíáÉå
â~ìÑÉå�
táÉ= ÖÉÜí= Éë= ïÉáJ
íÉê=ãáí= ÇÉã=stJ
dÉëÉíò\=jáí=ÇÉã
`arJ_ìåÇÉëJ
í~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå
gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ= Ep~äòÖáíJ
íÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäF
ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇáÉ=brJhçããáëëáçå
Ü~í=Éáå=åÉìÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë
stJdÉëÉíòÉë=Éê∏ÑÑåÉíK=táÉ=Öêç≈=áëí
fÜêÉ=pçêÖÉI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇçÅÜ
åçÅÜ=ëÅÜÉáíÉêí\

a~ë= åÉìÉ= _É~åëí~åÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
ÇÉê= brJhçããáëëáçå= Öáäí= åáÅÜí= ÇÉã
åÉìÉå= dÉëÉíòÉåíïìêÑI= ëçåÇÉêå= ÇÉê
q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=kçîÉääáÉêìåÖëéä®J
åÉ=çÑÑáòáÉää=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=_êΩëëÉä=~åJ
ÖÉâçããÉå= ëáåÇK= gÉíòí= Ñê~Öí= ÇáÉ= brJ
hçããáëëáçåI=ï~ë
ÖÉéä~åí= áëíK= råÇW
bë= ÖÉÜí= áå= ÇÉê
aáëâìëëáçå= åìê
åçÅÜ= ìã= ÇáÉ
péÉêêãáåçêáí®í= Ó
äáÉÖí= ëáÉ= ÄÉá= OM
mêçòÉåí=ïáÉ=~ìÅÜ
áã= åÉìÉå= stJ
dÉëÉíòI= çÇÉê= ÄÉá
OR= mêçòÉåíI= ïáÉ
Éë= ÇÉê= oÉÖÉäÑ~ää
áã= ^âíáÉåêÉÅÜí
áëí\=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Éáå=jáåÇÉêJ
ÜÉáíÉåêÉÅÜíI=Ç~ë=áëí=Éíï~ë=Ö~åò=kçêJ
ã~äÉëK=fÅÜ=Äáå=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëí~Ö= Ç~ë= dÉëÉíò= ëç= Äáë= båÇÉ= ÇÉë
g~ÜêÉë=ÄÉëÅÜäáÉ≈íK

aÉååçÅÜW=brJ_áååÉåã~êâíJhçããáëJ
ë~ê=jÅ`êÉÉîó=ïáää=ÇáÉëÉ=péÉêêãáåçêáJ
í®í=îçå=OM=mêçòÉåí=âáééÉåI=ÇêçÜí=ãáí
ÉáåÉê=åÉìÉå=hä~ÖÉK=t~ë=Ç~åå\

fÅÜ=â~åå=eÉêêå=jÅ`êÉÉîó=åáÅÜí=îÉêJ
ëíÉÜÉåK= ^ìÅÜ= Éáå= hçããáëë~ê= ãìëë
Ç~ë= rêíÉáä= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå= dÉJ
êáÅÜíëÜçÑë=~âòÉéíáÉêÉåK
fÅÜ=Äáå=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=kçîÉääÉ=ãáí
ÇÉã= rêíÉáä= ΩÄÉêÉáåëíáããíK= bë= Ö®ÄÉ
~ÄÉê= áããÉê=åçÅÜ= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíW= a~ëë= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= e~åÇ
ÇÉå= ^åíÉáä= îçå= OM= ~ìÑ= OR= mêçòÉåí
~ìÑëíçÅâíK=fÅÜ=Äáå=~ÄÉê=Ç~ÖÉÖÉåI=Ç~ëë
Ç~ë= i~åÇ= Ç~ë= íìí= Ó= Ç~ë= ïΩêÇÉ= åìê
Ç~ë= hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä= òïáëÅÜÉå
i~åÇ= ìåÇ= mçêëÅÜÉ= ÉêÜ∏ÜÉåK= aÉëJ
Ü~äÄ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= Ç~ëë
ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=ÑΩåÑ=mêçJ
òÉåí= ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= hÑtJ_~åâ= ÉêJ
ïáêÄíK

hêáíáâÉê=ï~êåÉå=îçê=ÉáåÉê=åÉìÉå=sÉêJ
ëí~~íäáÅÜìåÖKKK

bë= ÖÉÜí= ãáê= åáÅÜí= ìã= sÉêëí~~íäáJ
ÅÜìåÖI= ëçåÇÉêå= ìã= ÇáÉ= páÅÜÉêëíÉäJ
äìåÖ= ÉáåÉë= jáåÇÉêÜÉáíÉåëÅÜìíòÉë= Ó
~ìÅÜ=ìã=pí~åÇçêíÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=jÉÜêJ
ÜÉáíë~âíáçå®ê=òì=ëáÅÜÉêåK=báåÉ=bêÜ∏J
ÜìåÖ= ïΩêÇÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= ^ìëJ
Ö~åÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÇáÉ=mêçòÉëëäìëí
ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëÉåâÉåK
få= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= i~åÇ= bìêçé~ë
ïΩêÇÉ=Éë=é~ëëáÉêÉåI=Ç~ëë=Éáå=m~êíåÉê
ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=br=îÉêâä~ÖíK=fåJ
ëçÑÉêå= âêáíáëáÉêÉ= áÅÜ= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå
îçå= brJhçããáëë~ê= sÉêÜÉìÖÉåI= ÇÉê
Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~íK

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ

jbkp`ebk=

ÄÉïáêÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dêΩåÉå=ìã=ÇáÉ
k~ÅÜÑçäÖÉ= ÇÉë= ëÅÜÉáÇÉåÇÉå= m~êíÉáJ
îçêëáíòÉåÇÉå= oÉáåÜ~êÇ= _ΩíáâçÑÉêK

k~ÅÜ= ÇÉã= bìêçJ
é~J^ÄÖÉçêÇåÉíÉå
`Éã= £òÇÉãáê
ãÉäÇÉíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê
_ÉêäáåÉê= i~åÇÉëJ
éçäáíáâÉê= sçäâÉê
o~íòã~åå= ëÉáåÉ
_ÉïÉêÄìåÖ= ~åK
_ÉáÇÉ= ÖÉäíÉå= ~äë
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë
oÉÑçêãÉêÑäΩÖÉäëK
aáÉ= båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=Ñ®ääí=~ìÑ=ÉáåÉã=_ìåÇÉëé~êíÉáí~Ö
áã= kçîÉãÄÉêK= ^äë= ëáÅÜÉê= ÖáäíI= Ç~ëë
ÇáÉ= ~ãíáÉêÉåÇÉ=dêΩåÉåJsçêëáíòÉåÇÉ
`ä~ìÇá~= oçíÜ= Ççêí= ïáÉÇÉêÖÉï®Üäí
ïáêÇK=aÉê=oÉÅÜíë~åï~äí=áëí=ëÉáí=OMMP
ÉáåÉê= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= cê~âíáçåëÅÜÉÑë= ÇÉê
dêΩåÉå= áã= _ÉêäáåÉê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉåJ
Ü~ìëK= cçíçW=Çé~

sçäâÉê=o~íòã~åå=EQUF
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