
= mçäáíáâ =

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

_boifkK= qêçíò= ã~ëëáîÉê= ÇÉìíëÅÜÉê
táÇÉêëí®åÇÉ=îÉêä~åÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=rp^
àÉíòí= ~ìÅÜ= k~íçJdÉåÉê~äëÉâêÉí®ê
g~~é=ÇÉ=eççé=pÅÜÉÑÑÉê=ÉáåÉ=^ìëïÉáJ
íìåÖ= ÇÉë= ^ÑÖÜ~åáëí~åJbáåë~íòÉë= ÇÉê
_ìåÇÉëïÉÜêK= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê
cê~åò= gçëÉÑ= gìåÖ= E`arF= ïáÉë= ÇáÉ
cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉã=båÖ~ÖÉãÉåí
ÇÉê= _ìåÇÉëïÉÜê= áã= ìãâ®ãéÑíÉå
pΩÇÉå= ^ÑÖÜ~åáëí~åë= ÖÉëíÉêå= å~ÅÜJ
ÇêΩÅâäáÅÜ=òìêΩÅâK

^ìÅÜ=ÇáÉ=k~íç=Çê®åÖí
ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå

m~êáëW=hÉáå=brJ^ääÉáåÖ~åÖ
m^ofpK= fã=píêÉáí=ìã=ÇáÉ=îçå=cê~åâJ
êÉáÅÜë=mê®ëáÇÉåí=káÅçä~ë=p~êâçòó=ÖÉJ
éä~åíÉ= jáííÉäãÉÉêìåáçå= êìÇÉêí= ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖ=áå=m~êáë=òìêΩÅâK=łtáê=ïÉêJ
ÇÉå= ìåë= ÉáåáÖÉå�I= ë~ÖíÉ= bìêçé~ãáJ
åáëíÉê=gÉ~åJmáÉêêÉ=gçìóÉíK=łbë=ëçää=ÉáJ
åÉ=råáçå=îçå=îáÉêI=ÑΩåÑ=Öêç≈Éå=mêçJ
àÉâíÉå= ïÉêÇÉå= Ó= âÉáåÉ= hçåâìêêÉåò
òìê= brK�= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= h~åòäÉêáå
^åÖÉä~= jÉêâÉä= Ü~ííÉ= ÖÉï~êåíI= Ç~ë
mêçàÉâí=â∏ååÉ=ÇáÉ=br=ëé~äíÉåK Çé~

mä~íòÉÅâ=ï~êåí=ÇáÉ=pma
_boifkK= _ê~åÇÉåÄìêÖë= jáåáëíÉêéê®J
ëáÇÉåí= j~ííÜá~ë= mä~íòÉÅâ= Ü~í= ëÉáåÉ
m~êíÉá= Ç~îçê= ÖÉï~êåíI= ÇÉå= mçëáíáçJ
åÉå= ÇÉê= iáåâÉå= ÜáåíÉêÜÉêòìêÉååÉåK
a~êáå=â∏ååÉ=åáÅÜí=Ç~ë=eÉáä=ÇÉê=pma
ÄÉëíÉÜÉåI= ë~ÖíÉ= Éê= ÇÉê= łtÉäí= ~ã
pçååí~Ö�K= kÉÄÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå= dÉJ
êÉÅÜíáÖâÉáí=ãΩëëÉ=ÇáÉ=pma=~ìÅÜ=ëíÉíë
~äë=m~êíÉá=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâçãéÉíÉåò
ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

_boifkK= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí= eçêëí
h∏ÜäÉê= áëí= ÖÉëíÉêå= òì= ëÉáåÉê= ÑΩåÑíÉå
^Ñêáâ~JoÉáëÉ= ~ìÑÖÉÄêçÅÜÉåK=_áë= òìã
âçããÉåÇÉå=cêÉáí~Ö=ïáêÇ=Éê=rÖ~åÇ~
ìåÇ= oì~åÇ~= ÄÉëìÅÜÉåK= sçê= _ÉÖáåå
ÇÉê=oÉáëÉ= êáÉÑ= ÇÉê= mê®ëáÇÉåí= ÇáÉ=bìJ
êçé®Éê= òì= ÉáåÉã= îÉêëí®êâíÉå= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= båÖ~ÖÉãÉåí= áå= ^Ñêáâ~
~ìÑK= ła~ë= ïáêÇ= ëáÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖ= äçÜJ
åÉå�I=ë~ÖíÉ=h∏ÜäÉêK Çé~

h∏ÜäÉê=ïáêÄí=ÑΩê=^Ñêáâ~

_~ê~â=ëí®êâí=läãÉêí

qbi= ^sfsK= fëê~Éäë= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáJ
åáëíÉê= bÜìÇ=_~ê~â= îçå= ÇÉê=^êÄÉáíëJ
é~êíÉá= ÄäÉáÄí= áå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= îçå
bÜìÇ= läãÉêíK= _~ê~â= Ü~ííÉ= läãÉêí
ïÉÖÉå=ÇÉê=cÉÜäÉê= áã=iáÄ~åçåJhêáÉÖ
òìã=oΩÅâíêáíí= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíK=dÉëíÉêå
ÄÉíçåíÉI= Éê= ïáëëÉ= ìã= ëÉáåÉ= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=ÑΩê=fëê~ÉäK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

oÉÇ~âíáçåW=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

sçå=`ä~ìë=e~ÑÑÉêí=ìåÇ

räêáÅÜ=píÉáåâçÜä

h£ikK= eÉáÇÉ= páãçåáë= òçÖ= ÇáÉ
hçåëÉèìÉåòÉå= ~ìë= ÇÉå= ãçå~íÉJ
ä~åÖÉå=nìÉêÉäÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå= sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ= îçå= péÉåJ
ÇÉåÖÉäÇÉêåK= fã= j~ÅÜíâ~ãéÑ= ãáí
páãçåáë= âçååíÉ= ëáÅÜ= råáÅÉÑJdÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=aáÉíêáÅÜ=d~êäáÅÜë=çÑJ
ÑÉåÄ~ê= ÄÉÜ~ìéíÉåK= sçê~ìëÖÉÖ~åJ
ÖÉå=ï~êÉå=ïçÅÜÉåä~åÖÉ=nìÉêÉäÉå
áã=sçêëí~åÇK=^ã=pÅÜäìëë=ï~ê= ÇáÉ
SQ= g~ÜêÉ=~äíÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=ëÅÜäÉëïáÖJ
ÜçäëíÉáåáëÅÜÉ= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíáå
òìåÉÜãÉåÇ=áëçäáÉêíK
pÉáí= jáííÉ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= Ü~ííÉ

ëáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= háåÇÉêÜáäÑëïÉêâ
ÉåÖ~ÖáÉêíI= ^åÑ~åÖ= OMMS= ΩÄÉêå~Üã
ëáÉ= ÇÉå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= sçêëáíòK
rã= ~ìÑ= ÇáÉ= k∏íÉ= ÇÉê= háåÇÉê= ÇÉê
tÉäí=~ìÑãÉêâë~ã=òì=ã~ÅÜÉåI= äáÉ≈
ëáÉ= ëáÅÜ= ëçÖ~ê=îçå=ÉáåÉã=cÉêåëÉÜJ

hê~ÅÜ=ÄÉá=råáÅÉÑ=Ó=sçêïΩêÑÉW=sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ=îçå=péÉåÇÉåÖÉäÇÉêå

båÇÉ=ÉáåÉë=j~ÅÜíâ~ãéÑÉë=Ó
páãçåáë=ÖáÄí=~ìÑ

ëÉåÇÉê= ~ìÑ= Ç~ë= Öä~ííÉ= m~êJ
âÉíí= ÉáåÉê= q~åòëÜçï= äçJ
ÅâÉåK
^åÖÉÑ~åÖÉå= Ü~ííÉå= ÇáÉ

nìÉêÉäÉå= ãáí= ÉáåÉã= _ÉJ
êáÅÜí= ÇÉê= łcê~åâÑìêíÉê
oìåÇëÅÜ~ì�= båÇÉ= kçîÉãJ
ÄÉê=OMMTK=a~êáå=ï~ê=Ç~îçå
ÇáÉ= oÉÇÉI= Ç~ëë= ΩÄÉê= g~ÜêÉ
ÜáåïÉÖ= łråëìããÉå= ÑΩê
ÇìÄáçëÉ= _Éê~íÉêîÉêíê®ÖÉ
ìåÇ= ÉáÖÉåã®ÅÜíáÖ= îÉê~åJ
ä~ëëíÉ= _~ì~êÄÉáíÉå�= ~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉå= ïçêÇÉå= ëÉáÉåK= fã
wÉåíêìã=ÇÉê=hêáíáâW=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉê=aáÉíêáÅÜ=d~êäáÅÜëK
tçÜä= ïáëëÉåÇI= Ç~ëë= ëçäÅÜÉ

pÅÜä~ÖòÉáäÉå=dáÑí= ÑΩê= ÉáåÉ=lêÖ~åáJ
ë~íáçå= ëáåÇI= ÇáÉ= ~ìÑ= péÉåÇÉå= ìåÇ
~ìÑ=ÇÉå=oìÑ=ÇÉë=ëÉêá∏ëÉå=rãÖ~åÖë
ãáí= ÇáÉëÉå= ~åÖÉïáÉëÉå= áëíI= ÖáåÖ
~ìÅÜ= páãçåáë= ~ìÑ= aáëí~åòK= wìJ
å®ÅÜëí= ÑçêÇÉêíÉ= ëáÉ= áÜå= ~ìÑI= ëÉáå

^ãí= Äáë= òìê=hä®êìåÖ= ÇÉê
sçêïΩêÑÉ= êìÜÉå= òì= ä~ëJ
ëÉåK= hìêò= Ç~ê~ìÑ= ÇáÉ
hÉÜêíïÉåÇÉW= páÉ= ëéê~ÅÜ
d~êäáÅÜë= áã= k~ãÉå= ÇÉë
sçêëí~åÇÉë= Ç~ë= sÉêíê~ìJ
Éå= ~ìë= ìåÇ= ÇÉãÉåíáÉêíÉ
ëé®íÉê=ëçÖ~ê=_ÉêáÅÜíÉI=ëáÉ
Ü~ÄÉ= ãáí= áÜã= ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòÉåK
d~êäáÅÜë=ë~Ü=áå=ÇÉå=sçêJ
ïΩêÑÉå= ëíÉíë= ÉáåÉ= jÉJ
ÇáÉåâ~ãé~ÖåÉK=^ìÅÜ=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖÉ= táêíëÅÜ~ÑíëJ

éêΩÑÉê= ÄÉëÅÜÉáåáÖíÉå= áÜãI= Ç~ëë= Éë
âÉáåÉêäÉá=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=éÉêë∏åäáÅÜÉ
_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉK
páãçåáëÛ= cçäÖÉêìåÖW= råáÅÉÑ

Äê~ìÅÜÉ=oÉÑçêãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ
äìåÖ= îçå= qê~åëé~êÉåò= ÇÉë= péÉåJ
ÇÉå~ìÑâçããÉåë= ìåÇ= ÇÉê= mêçàÉâíJ
~ÄïáÅâäìåÖK=aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=Ç~òì
ë~Ü=ëáÉ=ÄÉáã=sçêëí~åÇ=åáÅÜíK= Çé~

aáÉíêáÅÜ= d~êJ
äáÅÜëI= råáÅÉÑJ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê

eÉáÇÉ=páãçåáë=ÖÉÜíI=ÇÉê=pâ~åÇ~ä=ìã=sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ=ÄäÉáÄíK=^ã=p~ãëí~Ö=íê~í=ÇáÉ=ÑêΩÜÉJ

êÉ=pmaJmçäáíáâÉêáå=~äë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=råáÅÉÑJsçêëáíòÉåÇÉ=òìêΩÅâK=

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=råáÅÉÑ

eÉáÇÉ=páãçåáëI=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=îçå=råáÅÉÑ=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïáää=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=ãáí= áÜêÉã=oΩÅâíêáíí
ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=kÉì~åÑ~åÖ=ÄÉá=råáÅÉÑ=ÑêÉá=ã~ÅÜÉåK= cçíçW=o~áåÉê=gÉåëÉåLÇé~

a~ë=háåÇÉêÜáäÑëïÉêâ=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå
k~íáçåÉåI= råáÅÉÑI= ïìêÇÉ= áã= aÉJ
òÉãÄÉê= NVQS= ~ìÑ= ÇÉê= ÉêëíÉå= rkJ
sçääîÉêë~ããäìåÖ=ÖÉÖêΩåÇÉíK
wìå®ÅÜëí= ï~ê= Éë= Éáå= kçíÜáäÑÉJ

ÑçåÇë=ÑΩê=háåÇÉê=áã=k~ÅÜâêáÉÖëÉìJ
êçé~=ìåÇ= áå=`Üáå~K= NVRM=ïÉáíÉíÉå
ÇáÉ= rk= Ç~ë=j~åÇ~í= ~ìÑ= ÇáÉ= ä~åÖJ
ÑêáëíáÖÉ= eáäÑÉ= áå= båíïáÅâäìåÖëä®åJ
ÇÉêå=~ìëK=pÉáíÜÉê= ä~ìíÉí= ÇÉê=k~ãÉ
łråáíÉÇ=k~íáçåë=`ÜáäÇêÉåÛë=cìåÇ�K
eÉìíÉ= ëáåÇ= råáÅÉÑJjáí~êÄÉáíÉê= áå
NSM= i®åÇÉêå= í®íáÖK= páÉ= îÉêíÉáäÉå

t~ë=áëí=Ç~ë=háåÇÉêÜáäÑëïÉêâ=ÇÉê=rk\
péÉòá~äå~ÜêìåÖ=ìåÇ=aÉÅâÉåI=Ä~ìJ
Éå= _êìååÉåI= îÉêëçêÖÉå= ^áÇëJt~áJ
ëÉå=ìåÇ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ
îçå=háåÇÉêå=ÉáåK
aáÉ= báåå~ÜãÉå= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= òì

òïÉá= aêáííÉäå= ~ìë= ÑêÉáïáääáÖÉå= _ÉáJ
íê®ÖÉå=ÇÉê=rkJjáíÖäáÉÇëä®åÇÉê=òìJ
ë~ããÉåK= báå= aêáííÉä= ëíÉìÉêå= ÇáÉ
PT=å~íáçå~äÉå= hçãáíÉÉë= ÄÉáK= a~ë
NVRP= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= aÉìíëÅÜÉ= hçãáJ
íÉÉ= ÑΩê= råáÅÉÑ= Ü~í= ëÉáåÉå= páíò= áå
h∏äåK= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= sçêëáíòÉåÇÉ
ï~ê=ëÉáí=OMMS=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉ=jáåáëíÉêJ

éê®ëáÇÉåíáå= îçå= pÅÜäÉëïáÖJeçäJ
ëíÉáåI=eÉáÇÉ= páãçåáë= EpmaFK= _ìåJ
ÇÉëïÉáí= ÖáÄí= Éë= NPM=råáÅÉÑJdêìéJ
éÉåI= áå=ÇÉåÉå= ëáÅÜ= êìåÇ=UMMM=bÜJ
êÉå~ãíäáÅÜÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK
OMMS=å~Üã=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=hçãáJ

íÉÉ= êìåÇ= VT= jáääáçåÉå= bìêç= ~ìë
péÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉã= sÉêâ~ìÑ= îçå
dêì≈â~êíÉå= ÉáåK= a~îçå= ÖáåÖÉå
UO=mêçòÉåí= áå= eáäÑëéêçàÉâíÉK= aÉê
oÉëí= ëÉá= ÑΩê= sÉêï~äíìåÖI= sÉêíêáÉÄ
ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= ~ìëÖÉÖÉJ
ÄÉå=ïçêÇÉåK ÉéÇ

pé~êë~ãâÉáí=

áëí=çÄÉêëíÉë

dÉÄçí
aáÉ=å~ÅÜä~ëëÉåÇÉ
hçåàìåâíìê= ÉêJ
ÑçêÇÉêí= ãÉÜê
e~ìëÜ~äíëÇáòáéäáå
áã=_ìåÇI=ë~Öí=ÇÉê
`arJe~ìëÜ~äíëJ
ÉñéÉêíÉ= gçÅÜÉåJ
hçåê~Ç= cêçããÉK
jáí= ÇÉã= _ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå
Et~ÜäâêÉáë= p~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäF
ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇáÉ=_~åâÉåâêáëÉ=áëí
åáÅÜí=~ìëÖÉëí~åÇÉåI=ÇáÉ=hçåàìåâíìê
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ä®ëëí=å~ÅÜ=Ó=ï~ë=ÄÉJ
ÇÉìíÉí=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=áã=_ìåÇ\

aáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= áÜêÉ
t~ÅÜëíìãëéêçÖåçëÉ= ëÅÜçå= Éíï~ë
îçå= O= ~ìÑ= NIT= mêçòÉåí= ÖÉëÉåâíK=a~ë
Ü~í= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= e~ìëJ
Ü~äíI=ïÉáä=Ç~åå=~ìÅÜ=ãáí= ÖÉêáåÖÉêÉå
píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå
òì= êÉÅÜåÉå= áëíW
páÉ= ïÉêÇÉå= ìã
êìåÇ=ÉáåÉ=jáääá~êJ
ÇÉ= åáÉÇêáÖÉê= ~ìëJ
Ñ~ääÉå= ~äë= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ=Éêï~êJ
íÉíI= QMM= jáääáçJ
åÉå= bìêç= ÉåíÑ~äJ
äÉå= ~ìÑ= ÇÉå
_ìåÇK=a~ë= áëí= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= Éáå= åçêJ
ã~äÉê= sçêÖ~åÖ
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë
hçåàìåâíìêòóâäìë= ìåÇ= áå= ÇáÉëÉê
_~åÇÄêÉáíÉ= ÄÉÜÉêêëÅÜÄ~êK= bë= ÖáÄí
~ÄÉê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=oáëáâçK

t~ë=ãÉáåÉå=páÉ\

fÅÜ= ãÉáåÉ= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= fãJ
ãçÄáäáÉåêáëáâÉåI=ÇáÉ= ~ìÅÜ=îçå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= _~åâÉå= ~äë= péÉâìä~íáçåëçÄJ
àÉâíÉ= ÖÉâ~ìÑí= ïìêÇÉåK= aáÉ= _~åâÉå
ãΩëëÉå= àÉíòí= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= îçêJ
åÉÜãÉåI=ã~ÅÜÉå=sÉêäìëíÉ=Ó=ÇÉëÜ~äÄ
ò~ÜäÉå= ëáÉ=ïÉåáÖÉê=píÉìÉêåK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= áëí= ÇÉê= péáÉäê~ìãI= ìã= a~êäÉJ
ÜÉå=òì=ÖÉï®ÜêÉåI= ÖÉêáåÖÉêK=a~ë=Ü~í
^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíI
ïÉáä= ëáÉ= ïÉåáÖÉê= áåîÉëíáÉêÉå= â~åå= Ó
Ç~ë=â∏ååíÉ=ÄÉá=ìåë=òìê=t~ÅÜëíìãëJ
ÄêÉãëÉ=ïÉêÇÉåK=táê=Ü~ÄÉå= ~äëç= Éáå
ÇçééÉäíÉë=oáëáâçK

t~ë=áëí=fÜêÉ=hçåëÉèìÉåò\

táê= ãΩëëÉå= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~äë
j~ÜåòÉáÅÜÉå= ÑΩê= ãÉÜê= e~ìëÜ~äíëJ
Çáëòáéäáå=îÉêëíÉÜÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=áëíW
táê= Ü~ÄÉå= áã= ^ìÑï®êíëíêÉåÇ= ÇÉå
e~ìëÜ~äí= ëÉÜê= ~åÖÉëé~ååíI=ïÉåå= Éë
àÉíòí= ÜÉêìåíÉêÖÉÜíI= â∏ååÉå= ïáê= aÉJ
ÅâìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÄÉâçããÉåK
jÉáåÉ= pçêÖÉ= áëíI= Ç~ëë= å~ÅÜ= ÇÉå
àΩåÖëíÉå=t~ÜäÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=aáëâìëJ
ëáçå=äçëÖÉÜíI=çÄ=ÇÉê=pí~~í=åáÅÜí=ã~åJ
ÅÜÉå=dêìééÉå=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=dÉäÇ=ÖÉJ
ÄÉå=ëçääK=a~=ãΩëëÉå=ïáê=âä~ê=ë~ÖÉåW
tÉåå=ã~å=áêÖÉåÇïç=ãÉÜê=~ìëÖÉÄÉå
ïáääI=ãìëë=ã~å=Éë=ïç~åÇÉêë=Éáåëé~J
êÉåK= j~åÅÜÉ= tΩåëÅÜÉ= ëáåÇ= ëáÅÜÉê
ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ~ÄÉê= ïáê= â∏ååÉå= åáÅÜíë
ãÉÜê= Çê~ìÑë~ííÉäåK= a~ë= Ü~í= ëáÅÜ= çÑJ
ÑÉåÄ~ê= åçÅÜ= åáÅÜí= áå= mçäáíáâÑÉäÇÉê
ïáÉ= ÇáÉ= pçòá~äJ= ìåÇ= c~ãáäáÉåéçäáíáâ
ÜÉêìãÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉJ
ê~íìåÖÉå= ÑΩê= OMMV= ïÉêÇÉå= ÇÉìíäáÅÜ
ëÅÜïáÉêáÖÉê=~äë=ÑΩê=OMMUK

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉI=`ar

qΩêâÉå=éêçíÉëíáÉêÉåW=táê=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=fê~å

^kh^o^K=jÉÜê= ~äë= ÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇ
qΩêâÉå=Ü~ÄÉå=~ã=p~ãëí~Ö=áå=^åâ~J
ê~=ÖÉÖÉå=mä®åÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=éêçíÉëJ
íáÉêíI=Ç~ë=hçéÑíìÅÜîÉêÄçí=òìãáåÇÉëí
~å=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=~ÄJ
òìëÅÜ~ÑÑÉåK=
råíÉê= ÇÉå= aÉãçåëíê~åíÉåI= ÇáÉ

pÅÜáäÇÉê= ãáí= ^ìÑëÅÜêáÑíÉå= ïáÉ= łaáÉ
qΩêâÉá=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=fê~å�=íêìÖÉåI=ï~J
êÉå=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cê~ìÉåÖêìééÉåK
a~ë= hçéÑíìÅÜîÉêÄçí= Öáäí= ÇÉê= íΩêâáJ
ëÅÜÉå=lééçëáíáçå=~äë=Éáå=póãÄçä=ÑΩê
ÇáÉ= îçå= oÉéìÄäáâÖêΩåÇÉê= jìëí~Ñ~
hÉã~ä=^í~íΩêâ=îÉêÑΩÖíÉ=ëíêáâíÉ=qêÉåJ
åìåÖ=îçå=pí~~í=ìåÇ=oÉäáÖáçå= áå=ÇÉê
qΩêâÉáK
aáÉ= áëä~ãáëÅÜJâçåëÉêî~íáîÉ= íΩêâáJ

ëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉá=^hm=îçå=jáJ
åáëíÉêéê®ëáÇÉåí= oÉÅÉé= q~óóáé= bêÇçJ

NMM=MMM=ÇÉãçåëíêáÉêíÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=mä®åÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=bêÇçÖ~åI=hçéÑíΩÅÜÉê=~å=ÇÉå=råáë=òìòìä~ëëÉå

Ö~å=Ü~ííÉ= ~ã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=aáÉåëí~Ö
ÉáåÉ= sçêä~ÖÉ= òìê= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë
hçéÑíìÅÜîÉêÄçíë= áã= m~êä~ãÉåí= ÉáåJ
ÖÉÄê~ÅÜíK= §ÄÉê= ÇáÉ= Ç~ÑΩê= ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=ëçää=áã
i~ìÑÉ= ÇÉê= tçÅÜÉ= ~ÄÖÉëíáããí= ïÉêJ
ÇÉåK= báåÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= jÉÜêJ
ÜÉáí= Öáäí= ~äë= ëáÅÜÉêI=ïÉáä= ÇáÉ=^hm= áå
ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= îçå= ÇÉê= å~íáçå~äáëíáJ
ëÅÜÉå= lééçëáíáçåëé~êíÉá= jem= ìåJ
íÉêëíΩíòí=ïáêÇK=
_ÉáÇÉ=m~êíÉáÉå=îÉêÑΩÖÉå= áã=m~êä~J

ãÉåí=îçå=^åâ~ê~=ΩÄÉê=QNM=îçå=RRM
j~åÇ~íÉåK= cê~ìÉåÖêìééÉå= Ü~ÄÉå
òìê=ÖÉéä~åíÉå=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ
sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖÉå= ~ã= âçãJ
ãÉåÇÉå= cêÉáí~Ö= òì= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå
dêç≈ÇÉãçåëíê~íáçå=~ìÑÖÉêìÑÉåK
aáÉ= ^ìÑÜÉÄìåÖ= ÇÉë= hçéÑíìÅÜîÉêJ

ÄçíÉë=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sÉêJ
ëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=ëÉáí=ãÉÜê=~äë= ÑΩåÑ= g~ÜJ
êÉå=êÉÖáÉêÉåÇÉå=^hmK=cΩÜêÉåÇÉ=mçJ
äáíáâÉê= ÇÉê= m~êíÉá= ~êÖìãÉåíáÉêÉåI
Ç~ëë= Ç~ë= qê~ÖÉå= ÇÉë= łqΩêÄ~å�I= ÇÉë
ëíêÉåÖ= áëä~ãáëÅÜ= ÖÉÄìåÇÉåÉå= hçéÑJ
íìÅÜëI=òì=ÇÉå=dêìåÇêÉÅÜíÉå=ÖÉÜ∏êÉK
aáÉ= çééçëáíáçåÉääÉ= oÉéìÄäáâ~åáJ

ëÅÜÉ=sçäâëé~êíÉá=`em=ïáää=Ç~ë=sÉêJ
Ñ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= ~åêìÑÉåI= ïÉåå= ÇáÉ
sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖÉå= îçã= m~êä~J
ãÉåí= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉåK
páÉ=ÄÉëÅÜìäÇáÖí=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉáI
ÉáåÉ= ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉ= fëä~ãáëáÉêìåÖ= ÇÉë
i~åÇÉë=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=
hêáíáâÉê= ï~êåÉåI= ÄÉá= ÉáåÉã= båÇÉ

ÇÉë= sÉêÄçíÉë= ïÉêÇÉ= ÇÉê= aêìÅâ= ~ìÑ
~ääÉ= cê~ìÉå= ëíÉáÖÉåI= Ç~ë= hçéÑíìÅÜ
~åòìäÉÖÉåK= Çé~

aÉãçåëíê~åíÉå= îçê= ÇÉã= ^í~íìêâJ
j~ìëçäÉìã=áå=^åâ~ê~K= cçíçW=Çé~

t^op`e^rK= aáÉ= rp^= ìåÇ= mçäÉå
ëáåÇ=áÜêÉã=wáÉä=ÉáåÉê=rpJo~âÉíÉå~ÄJ
ïÉÜê= áå= jáííÉäÉìêçé~= å®ÜÉêÖÉâçãJ
ãÉåK= t~ëÜáåÖíçå= Éêâä®êíÉ= ëáÅÜ= ÄÉJ
êÉáíI= mçäÉå= áã= dÉÖÉåòìÖ= ÑΩê= ÇÉå
^ìÑÄ~ì= ÇÉê= rpJo~âÉíÉå~ÄïÉÜê= ÄÉá
ÇÉê= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ëÉáåÉê= iìÑíîÉêJ
íÉáÇáÖìåÖ=òì=ÜÉäÑÉåK=i~ìí=mçäÉåë=^ìJ
≈ÉåãáåáëíÉê= o~Ççëä~ï= páâçêëâá= ïáää
ëáÅÜ= ëÉáå= i~åÇ= ~ìÅÜ= îçê=ã∏ÖäáÅÜÉå
^åÖêáÑÑÉå=~ìë=oìëëä~åÇ=ëÅÜΩíòÉåK=

o~âÉíÉå~ÄïÉÜê=áå=mçäÉå
ïáêÇ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê

d^w^K= aáÉ= ®ÖóéíáëÅÜÉå= _ÉÜ∏êÇÉå
Ü~ÄÉå= ÖÉëíÉêå= ÇáÉ= Éíï~= òï∏äÑ= háäçJ
ãÉíÉê= ä~åÖÉ=dêÉåòÉ= òìã=d~ò~ëíêÉáJ
ÑÉå= ïáÉÇÉê= ~ÄÖÉêáÉÖÉäíK= ^åÇÉêíÜ~äÄ
tçÅÜÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= j~ëëÉåëíìêã
eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉê= îçå= m~ä®ëíáåÉåJ
ëÉêå= ~ìÑ= ÇÉå= dêÉåòΩÄÉêÖ~åÖ= o~Ñ~Ü
Ü~í= ûÖóéíÉå= Ç~ãáí= ÇÉå= ~äíÉå= wìJ
ëí~åÇ=ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíK Çé~

ûÖóéíÉå=ëÅÜäáÉ≈í=dêÉåòÉ
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