
=mçäáíáâ=

aÉê=_ìåÇÉëå~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëí=ïáêÇ=åÉì=çêÖ~åáëáÉêí=Ó=lÄã~ååW=dÉÜÉáãÇáÉåëí=ãìëë=ëí®êâÉê=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉå

_boifkK=aÉê=òìäÉíòí=ïÉÖÉå=_ÉëéáíòÉJ
äìåÖ= îçå= gçìêå~äáëíÉå= ìåíÉê= aêìÅâ
ÖÉê~íÉåÉ= _ìåÇÉëå~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëí
E_kaF=ïáêÇ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=êÉÑçêãáÉêíK
aáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ=ãáí= SMMM=jáí~êÄÉáíÉêå
ëçää= îçå= OMMV= ~å= ÉáåÉ= î∏ääáÖ= åÉìÉ
píêìâíìê= ÄÉâçããÉåK= aáÉ= ÄáëÜÉê
ëíêáâí=ÖÉíêÉååíÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ
îçå= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ïÉêÇÉå= òìë~ãJ
ãÉåÖÉäÉÖíK
bë= Ü~åÇÉäÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí= ìã= ÉáåÉ

wÉêëÅÜä~ÖìåÖ= îçå= hÉêåÄÉêÉáÅÜÉåI
ëçåÇÉêå= ìã= ÉáåÉ= łjçÇÉêåáëáÉêìåÖ
~ìë=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=aáÉåëíÉë=ÜÉê~ìë�I
ë~ÖíÉ=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉë=_ìåÇÉëå~ÅÜJ
êáÅÜíÉåÇáÉåëíÉëI= píÉÑ~å= _çêÅÜÉêíI
ÖÉëíÉêå=áå=_ÉêäáåK

_ka=îÉêäáÉêí=ÉáåÉ=âçãéäÉííÉ=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ

pÅÜä~ÖòÉáäÉå=ã~ÅÜíÉ=ÇÉê=_ka=ãáí
ëÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÉáåÉã=mäìíçåáJ
ìãJpÅÜãìÖÖÉä= òïáëÅÜÉå= jçëâ~ì
ìåÇ= jΩåÅÜÉå= çÇÉê= ÇÉã= ìåÇìêÅÜJ
ëáÅÜíáÖÉå=báåë~íò=îçå=^ÖÉåíÉå=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉë= fê~âJhêáÉÖÉëK= båÇÉ= OMMR
â~ã= ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= ÇÉê= _ka= áã= fåJ
ä~åÇ= ãÉÜêÉêÉ= gçìêå~äáëíÉå= ~ìëJ
ÑçêëÅÜíÉI=ìã=ìåÇáÅÜíÉ=píÉääÉå=áã=ÉáJ
ÖÉåÉå=e~ìë=òì=ÑáåÇÉåK
aÉê= píÉìÉêò~ÜäÉê= ëçää= ÇìêÅÜ= ÇáÉ

_kaJoÉÑçêã=åáÅÜí=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK
aáÉ=hçëíÉå=ëçääÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää
ÉáåÉê=âçãéäÉííÉå=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=ÖÉJ
ÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK
a~ë=h~åòäÉê~ãí=Ü~í=ÇÉã=sÉêåÉÜJ

ãÉå= å~ÅÜ= ÖêΩåÉë= iáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= oÉJ
Ñçêã= ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= òìëí®åÇáÖÉå

_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ÄÉêÉáíë= áåJ
ÑçêãáÉêíK= aÉê= camJlÄã~åå= áã
_kaJråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëë= ÇÉë
_ìåÇÉëí~ÖëI= j~ñ= pí~ÇäÉêI= ÑçêÇÉêíÉ
Ç~ë= h~åòäÉê~ãí= ~ìÑI= ÇÉå= dÉÜÉáãJ
ÇáÉåëí= âΩåÑíáÖ= ëí®êâÉê= òì=âçåíêçääáÉJ
êÉåK
k~ÅÜ= _kaJ^åÖ~ÄÉå= ïáää= ÇÉê

aáÉåëí= ëí®êâÉê= ~äë= aáÉåëíäÉáëíÉê= ~ã
páíò= îçå= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= m~êä~ãÉåí
~ìÑíêÉíÉåK= _áë= OMNO= ëçää= ÇÉê= rãòìÖ
å~ÅÜ= _Éêäáå= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáåK= få
ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=ëçääÉå=Éíï~=QMMM=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~êÄÉáíÉåK=cΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì
ÇÉê= _kaJwÉåíê~äÉ= ëáåÇ= TOM=jáääáçJ
åÉå= bìêç= îÉê~åëÅÜä~ÖíK= få= mìää~ÅÜ
ÄäÉáÄí=ÇáÉ=cÉêåãÉäÇÉJ^ìÑâä®êìåÖ=ãáí
êìåÇ=NRMM=jáí~êÄÉáíÉêåK Çé~

abrqp`ei^ka=

brolm^=

qÉêêçêJ^åëÅÜä~Ö=òìã
NNK=pÉéíÉãÄÉê=îÉêÜáåÇÉêí

_boifkK= aáÉ= áã= pÉéíÉãÄÉê= áã= p~ìJ
Éêä~åÇ= ÑÉëíÖÉåçããÉåÉå= ãìíã~≈äáJ
ÅÜÉå=qÉêêçêáëíÉå=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã
łcçÅìë�J_ÉêáÅÜí= ÉáåÉå= ^åëÅÜä~Ö
òìã=ëÉÅÜëíÉå=g~ÜêÉëí~Ö=ÇÉë=NNK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMN=ÖÉéä~åíK=^ìë=ÉáåÉã=~ÄJ
ÖÉÜ∏êíÉå= dÉëéê®ÅÜ= ïìêÇÉ= ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë=ÇáÉ=rp^=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å
ÄÉëíê~Ñí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=

oljK=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=ïΩêÇáÖíÉ
ÄÉáã= ^åÖÉäìëÖÉÄÉí= áå= oçã= Ç~ë
wÉìÖåáë=ÇÉê=RMM= ëÉäáÖ=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå
j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=~äë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê
Ü∏ÅÜëíÉ= léÑÉêÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉë= ëé~åáëÅÜÉë= _ΩêÖÉêâêáÉÖë
ENVPSJNVPVFK= hêáíáëáÉêí= ïìêÇÉI= Ç~ëë
åìê=léÑÉê=êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉê=h®ãéÑÉê
ìåíÉê= ÇÉå= ÖÉïΩêÇáÖíÉå= dä~ìÄÉåëJ
òÉìÖÉå=ëÉáÉåK ÉéÇ

m~éëí=ëéêáÅÜí=ëé~åáëÅÜÉ
j®êíóêÉê=ëÉäáÖ

h^oiporebK= aáÉ= oçääÉ= ÇÉê= oÉÅÜíëJ
~åï®äíÉ=îçå=o^cJqÉêêçêáëíÉå=áå=ÇÉå
NVTMÉê= g~ÜêÉå=ãìëë=å~ÅÜ=ÇÉå=tçêJ
íÉå= ÇÉë= ÑêΩÜÉêÉå= dÉåÉê~äÄìåÇÉë~åJ
ï~äíë=h~ó=kÉÜã=ÜáëíçêáëÅÜ=~ìÑÖÉ~êJ
ÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= łeáëíçêáâÉê= ï~ÖÉå
ëáÅÜ=åáÅÜí=ê~åI=ïÉáä=iÉìíÉI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ
Ç~ë= éçäáíáëÅÜÉ= dÉëÅÜÉÜÉå= ÄÉëíáãJ
ãÉåI= ëçäÅÜÉ= aáåÖÉ= ìåíÉêÇêΩÅâÉå�I
ë~ÖíÉ=kÉÜã=ÖÉëíÉêå=áå=h~êäëêìÜÉK

oçääÉ=ÇÉê=o^cJ^åï®äíÉ

_Üìííç=ÄÉëìÅÜí=eÉáã~íçêí

fpi^j^_^aK=aáÉ= ÑêΩÜÉêÉ=é~âáëí~åáJ
ëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑáå= _Éå~òáê
_Üìííç= Ü~í= áÜêÉå= eÉáã~íçêí= d~êÜá
hÜìÇ~= _~âëÜ= ÄÉëìÅÜíK= jÉÜê= ~äë
NRMM=mçäáòáëíÉå=ëáÅÜÉêíÉå=_Üìííç=~ÄK
q~ìëÉåÇÉ= îçå= jÉåëÅÜÉå= ë®ìãíÉå
~ã=p~ãëí~Ö=ÇáÉ=píê~≈ÉåI=ìã=_Üìííç
òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåK= ^êÅÜáîJcçíçW=Çé~

cäΩÅÜíäáåÖÉ=ÉêíêìåâÉå
oljK=_Éá=òïÉá=cäΩÅÜíäáåÖëíê~Ö∏ÇáÉå
áå= pΩÇáí~äáÉå= ëáåÇ= ãáåÇÉëíÉåë
NQ=jÉåëÅÜÉå= ìãë= iÉÄÉå= ÖÉâçãJ
ãÉåK= w~ÜäêÉáÅÜÉ= fããáÖê~åíÉå= ïÉêJ
ÇÉå= îÉêãáëëíK= sçê= ÇÉê= â~ä~ÄêáëÅÜÉå
hΩëíÉ= Éêíê~åâÉå= ëáÉÄÉå= báåï~åÇÉJ
êÉêI= îçê= páòáäáÉå= ïìêÇÉå= ëáÉÄÉå= fãJ
ãáÖê~åíÉå= íçí= ÖÉÄçêÖÉåK= råÖäΩÅâëJ
ìêë~ÅÜÉ=ï~ê=ëíΩêãáëÅÜÉ=pÉÉK= Çé~

k^fol_fK= qêçíò= ÇÉê= ^ÄïÉëÉåÜÉáí
ÇÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=oÉÄÉääÉåÖêìééÉå
Ü~ÄÉå= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= åÉìÉ= cêáÉJ
ÇÉåëÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉëíëìÇ~åÉëáJ
ëÅÜÉ=hêáëÉåêÉÖáçå=a~êÑìê=ÄÉÖçååÉåK
aÉê= sÉêãáííäÉê= ÇÉê= ^Ñêáâ~åáëÅÜÉå
råáçå= E^rFI= p~äáã= ^ÅÜãÉÇ= p~äáãI
êáÉÑ= ÇáÉ= oÉÄÉääÉå= ~ã= p~ãëí~Ö= ~ìÑI
ìãÖÉÜÉåÇ= òì= ÇÉã= qêÉÑÑÉå= áå= páêíÉ
EiáÄóÉåF=òì=âçããÉåK= ÉéÇ

kÉìÉ=a~êÑìêJdÉëéê®ÅÜÉ

oÉÇ~âíáçåW=qÜçã~ë=m~êê

aÉê= dêΩåÉåJ_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= sçäâÉê= _ÉÅâ= EäáåâëF= Ü~í= ÇÉå= h∏äåÉê= h~êÇáå~ä= gç~ÅÜáã=jÉáëåÉê= EêÉÅÜíëF= ~äë
łe~ëëéêÉÇáÖÉê�=ÄÉòÉáÅÜåÉíK= ^êÅÜáîJcçíçëW=Çé~

sçäâÉê=_ÉÅâ=ÖêÉáÑí=h~êÇáå~ä=jÉáëåÉê=~å=Ó=bêòÄáëíìã=éêΩÑí=êÉÅÜíäáÅÜÉ=pÅÜêáííÉ

_boifkK= fã= ÜÉÑíáÖÉå= pÅÜä~Ö~ÄJ
í~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= éêçãáåÉåíÉå
dêΩåÉåJmçäáíáâÉêå= ìåÇ= â~íÜçäáJ
ëÅÜÉå=tΩêÇÉåíê®ÖÉêå= áëí= âÉáå= båJ
ÇÉ= áå= páÅÜíK= wìäÉíòí= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ
ÇÉê= ÖêΩåÉ= _ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ
sçäâÉê= _ÉÅâ= ÇÉå=h∏äåÉê=h~êÇáå~ä
gç~ÅÜáã= jÉáëåÉê= ~äë= łe~ëëéêÉÇáJ
ÖÉê�I= ïáÉ= Ç~ë=j~Ö~òáå= łaÉê= péáÉJ
ÖÉä�=ÄÉêáÅÜíÉíK
sçäâÉê=_ÉÅâ= êÉ~ÖáÉêíÉ= Ç~ãáí= ~ìÑ

ÉáåÉ= ûì≈ÉêìåÖ= jÉáëåÉêë= òìã= ~åJ
ÖÉÄäáÅÜÉå= páííÉåîÉêÑ~ää= ìåÇ= òìã
łqêáÉÄÄΩåÇÉä�= jÉåëÅÜI= Ç~ë= ëÉáå
pÅÜ∏éÑìåÖëÖÉÇ®ÅÜíåáë= îÉêäçêÉå

dêΩåÉåJmçäáíáâÉêW=h~êÇáå~ä=áëí=e~ëëéêÉÇáÖÉê

Ü~ÄÉK=a~ë=bêòÄáëíìã=éêΩÑí= êÉÅÜíäáJ
ÅÜÉ= pÅÜêáííÉ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= m~êä~ãÉåJ
í~êáëÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=dêΩJ
åÉå=áã=_ìåÇÉëí~ÖK=
h~íÜçäáëÅÜÉ=`arJ=ìåÇ=camJmçJ

äáíáâÉê= ~ìë= jÉáëåÉêë= aá∏òÉëÉ= ®ìJ
≈ÉêíÉå=ëáÅÜ=Éãé∏êí=ΩÄÉê=_ÉÅâK
få= ÉáåÉê= mêÉÇáÖí= áã= ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå= báåëáÉÇÉäå= Ü~ííÉ= jÉáëåÉê
ÇÉã=_ÉêáÅÜí=òìÑçäÖÉ=^åÑ~åÖ=lâíçJ
ÄÉê= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= äÉÖ~äáëáÉêíÉ= ÉÜÉJ
®ÜåäáÅÜÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ÑçêãìJ
äáÉêíW= aáÉ= łëçÖÉå~ååíÉå= ~äíÉêå~íáJ
îÉå=jçÇÉääÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=ëÉñìÉäJ
äÉå=wìë~ããÉåäÉÄÉåë=ëáåÇ=~ÄÉê=ìåJ

ï~ÜêI= ìåÇ= Ç~êìã= ÑΩê= ÇÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå= áã= hÉêå= îÉêÇÉêÄäáÅÜK= aáÉ
jÉåëÅÜÜÉáí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ëÉäÄëí
òìÖêìåÇÉK�=
aÉê= ÄÉâÉååÉåÇÉ= eçãçëÉñìÉääÉ

_ÉÅâ= ë~ÖíÉ= Ç~òìW= łh~êÇáå~ä= jÉáëJ
åÉê= ÄÉí®íáÖí= ëáÅÜ= Éáåã~ä= ãÉÜê= ~äë
ëÉäÄëíÖÉêÉÅÜíÉê=e~ëëéêÉÇáÖÉêI=ÇÉåå
Éê= ëéêáÅÜí= Ö~åòÉå= dêìééÉå= îçå
jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= bñáëíÉåòÄÉêÉÅÜíáJ
ÖìåÖ=~ÄK�
_ÉÅâ= ëíÉääíÉ= ëé®íÉê= âä~êW= łkáÅÜíë

äáÉÖí=ãáê=ÑÉêåÉêI=~äë=eÉêêå=jÉáëåÉê
áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=qÉêêçêáëíÉå=òì=êΩJ
ÅâÉåK�= Çé~

tÉáíÉê= píêÉáí= ìã
Éáå=sÉêíêáÉÄÉåÉåJ
òÉåíêìãW= jáí
ÇÉã= `arJ_ìåJ
ÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉå= gçÅÜÉåJ
hçåê~ÇJcêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäJ
ÑÉåÄΩííÉäFI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê
sÉêíêáÉÄÉåÉå= áå= ÇÉê= råáçåëÑê~âíáçå
äÉáíÉíI=ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇáÉ=hç~äáíáçå=Ü~í=ëáÅÜ
~ìÑ=Éáå=hçåòÉéí=òìê=açâìãÉåí~íáçå
ÇÉê=sÉêíêÉáÄìåÖ=ÖÉÉáåáÖíK=t~ë=áëí=ÖÉJ
éä~åí=Ó=ìåÇ=ï~êìã\

dÉâä®êí=áëíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=^ìëëíÉääìåÖëJ
ìåÇ= açâìãÉåí~íáçåëòÉåíêìã= òìê
sÉêíêÉáÄìåÖ= áã= aÉìíëÅÜä~åÇÜ~ìë
_Éêäáå= ÖÉÄÉå= ëçääI= ãáí= cçêëÅÜìåÖ
ìåÇ= _ÉÖÉÖåìåÖÉåK= bë= ïáêÇ= j~ÜJ
åìåÖ= ~å= àìåÖÉ
iÉìíÉ= ëÉáåI= cêáÉJ
ÇÉåI=cêÉáÜÉáí=ìåÇ
oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜJ
âÉáí= ëíÉíë= òì= îÉêJ
íÉáÇáÖÉåK= aáÉ
aÉìíëÅÜÉå=Ü~ÄÉå
ÇÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí= åçÅÜ
åáÅÜí= êáÅÜíáÖ= ÄÉJ
ï®äíáÖíK=a~ë= òÉáÖí
Ç~ë=bÅÜç=~ìÑ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=cÉêåJ
ëÉÜëÉêáÉåK= ^ÄÉê
ÇáÉ= sÉêíêáÉÄÉåÉå= Ü~ÄÉå= ìåëÉêÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ëÉÜê= ÄÉÉáåÑäìëëíX= ëáÉ= Ü~ÄÉå
ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉéê®ÖíI= çÜåÉ= ëáÉ
Ü®ííÉ=Éë=ÇÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã
hêáÉÖ=ëç=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK

^ã=^ìëëíÉääìåÖëéä~å=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê
hêáíáâ=~ìë=mçäÉå=ìåÇ=qëÅÜÉÅÜáÉåKKK

táÅÜíáÖ= áëíI=åáÅÜí=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=mêçJ
ÄäÉã=~ääÉáå=Ç~êòìëíÉääÉå=Ó=Éë=ïáêÇ=áå
ÉáåÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= sÉêíêÉáJ
ÄìåÖ= ïÉäíïÉáí= ÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÖÉòÉáÖíI
Ç~ëë= ÇáÉë= âÉáå= mÜ®åçãÉå= åìê= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áëíK=k~íΩêäáÅÜ=ãΩëëÉå
ïáê= ìåë= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= ä~ëëÉåI= Ç~ëë= Éë
åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=îÉêòÉêêÉåÇÉå=a~êëíÉäJ
äìåÖ= âçããíK= ^ÄÉê= ïáê= â∏ååÉå= Ç~ë
wÉåíêìã=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=wìëíáããìåÖ
aêáííÉê= ~ÄÜ®åÖáÖ= ã~ÅÜÉåK= iÉáÇÉê
îÉêëìÅÜÉå=hêáíáâÉê=ÄÉá=ìåëI=Éáå=åÉÖ~J
íáîÉë=bÅÜç=áå=mçäÉå=òì=ÉêòÉìÖÉåK

tÉå=ãÉáåÉå=páÉ\

aÉê=pmaJmçäáíáâÉê=qÜáÉêëÉ=Éíï~=îÉêJ
ëìÅÜíI= ÇáÉ= mçäÉå= ÇìêÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
ûì≈ÉêìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=òì
éêçîçòáÉêÉåK=a~ë= áëí= ÉáåÉ=ÇçééÉäÄ∏J
ÇáÖÉ=píê~íÉÖáÉK=
bêëí= ïçääíÉ= ÇáÉ= pma= áå= ÇÉê= hç~äáíáJ
çåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉå=qáíÉä=łwÉåíêìã
ÖÉÖÉå= sÉêíêÉáÄìåÖ�= åáÅÜí= ~âòÉéíáÉJ
êÉåI= ÇÉëÜ~äÄ= áëí= îçå= łpáÅÜíÄ~êÉã
wÉáÅÜÉå�= ÇáÉ= oÉÇÉK= gÉíòí= ëáÉÜí= ëáÉ
ëáÅÜ=~ìë=hç~äáíáçåëÖêΩåÇÉå=ÖÉå∏íáÖí
ãáíòìã~ÅÜÉåI= ëìÅÜí= ~ÄÉê= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI=Éë=òì=ìåíÉêä~ìÑÉåK=
a~ë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉI=ïáÉ=ÇÉê
_ìåÇ= ÇÉê= sÉêíêáÉÄÉåÉå= ÉáåÄÉòçÖÉå
ïáêÇK= a~ëë= Éê= ~äë= sÉêÄ~åÇ= ÇÉê
e~ìéíÄÉíêçÑÑÉåÉå= ÄÉíÉáäáÖí= ïáêÇI= áëí
ÇçÅÜ=âÉáåÉ=cê~ÖÉK=bë=ï®êÉ=~ìÅÜ=åáÉJ
ã~åÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= fÇÉÉ= ÖÉâçããÉåI= Ç~ë
eçäçÅ~ìëíJaÉåâã~ä= çÜåÉ= ÇÉå=wÉåJ
íê~äê~í=ÇÉê=gìÇÉå=òì=Ä~ìÉåK

łsÉêíêÉáÄìåÖ
åçÅÜ=åáÅÜí
ÄÉï®äíáÖí�

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ=E`arFK

^êÅÜáîÑçíç

tbiq=

aÉê= _ìåÇÉëå~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëí= E_kaF
áëí= ÉáåÉê= îçå= ÇêÉá= ÇÉìíëÅÜÉå= dÉÜÉáãJ
ÇáÉåëíÉå=åÉÄÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëëÅÜìíò=ìåÇ
jáäáí®êáëÅÜÉã=^ÄëÅÜáêãÇáÉåëí=Ej^aFK
dêΩåÇìåÖW= aÉê= _ka= ïìêÇÉ= ~ã
NK=^éêáä= NVRS= ÖÉÖêΩåÇÉí= ìåÇ= áëí= ÇÉã
_ìåÇÉëâ~åòäÉê~ãí=ìåíÉêëíÉääíK
dÉëÅÜáÅÜíÉW= sçêä®ìÑÉê= ÇÉë= _kaI= ÇÉê
ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëä~åÇë~ìÑâä®êìåÖ= òìëí®åÇáÖ
áëíI=ï~ê=ÇáÉ=łlêÖ~åáë~íáçå=dÉÜäÉå�K
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉW=SMMM=jáí~êÄÉáíÉêK
pí~åÇçêíÉW=mìää~ÅÜ=ìåÇ=_ÉêäáåK
_ìÇÖÉíW=§ÄÉê=Ç~ë=_kaJ_ìÇÖÉí=ÖáÄí=Éë
âÉáåÉ= ÖÉå~ìÉå= ^åÖ~ÄÉåK= bë= ïáêÇ= ~ìÑ
à®ÜêäáÅÜ= êìåÇ= QMM= jáääáçåÉå= bìêç= ÖÉJ
ëÅÜ®íòíK= Çé~

c^hqbk==

łj∏ÖäáÅÜÉå=^åÖêáÑÑ
~ìÑ=póêáÉå=~ìÑâä®êÉå�

t^pefkdqlkK=aÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=fåíÉêJ
å~íáçå~äÉå= ^íçãÉåÉêÖáÉÄÉÜ∏êÇÉI
jçÜ~ããÉÇ= Éä=_~ê~ÇÉáI= Ü~í=^ìÑâä®J
êìåÖ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ã∏ÖäáÅÜÉå= áëê~ÉäáJ
ëÅÜÉå= iìÑí~åÖêáÑÑ= áå= póêáÉå= ^åÑ~åÖ
pÉéíÉãÄÉê= ÖÉÑçêÇÉêíK= _áëÜÉê= Ü®ííÉå
ïÉÇÉê=fëê~Éä=åçÅÜ=ÇáÉ=rp^=_ÉïÉáëÉ
Ç~ÑΩê=îçêÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉã
wáÉä= ìã= ÉáåÉ= ÖÉÜÉáãÉ= ^íçã~åä~ÖÉ
ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~ÄÉK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=hìêÇÉåJhçåÑäáâí
aáÉ=qΩêâÉá=ëçää=~ìÑ=ÇÉã=sÉêÜ~åÇäìåÖëïÉÖ=áÜêÉå=hçåÑäáâí=ãáí=ÇÉê=îÉêÄçíÉåÉå=âìêÇáëÅÜÉå=^êJ
ÄÉáíÉêé~êíÉá=mhh=ä∏ëÉåK=a~ê~ìÑ=Çê®åÖÉå=ÇáÉ=rp^K=aÉê=fê~å=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=~äë=cêáÉÇÉåëëíáÑíÉê=~åK

rp^=Çê®åÖÉå=~ìÑ=ÑêáÉÇäáÅÜÉ

i∏ëìåÖ=áã=hìêÇÉåJhçåÑäáâí

sçå=cêáÉÇÉã~åå=aáÉÇÉêáÅÜë

t^pefkdqlkK= aáÉ= páíì~íáçå= áã
kçêÇáê~â= ëéáíòí= ëáÅÜ= òìW= oìåÇ
NMM=MMM=pçäÇ~íÉå=åÉÄëí=eÉäáâçéíÉêå
ìåÇ=m~åòÉêå=Ü~í=ÇáÉ=qΩêâÉá=_ÉêáÅÜJ
íÉå= òìÑçäÖÉ= ~å= ÇÉê= dêÉåòÉ= ÑΩê= ÉáåÉ
ã∏ÖäáÅÜÉ= dêç≈çÑÑÉåëáîÉ= ÖÉÖÉå= âìêJ
ÇáëÅÜÉ= mhhJoÉÄÉääÉå= ~ìÑã~êëÅÜáÉJ
êÉå=ä~ëëÉå=Ó=ÉáåÉ=ÉñéäçëáîÉ=båíïáÅâJ
äìåÖI=ÇáÉ= áå=hΩêòÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=ÄäìíáÖÉ
cêçåí= áã= wïÉáëíêçãä~åÇ= Éê∏ÑÑåÉå
â∏ååíÉK
jáí= ~ääÉå= Çáéäçã~íáëÅÜÉå= jáííÉäå

îÉêëìÅÜí=t~ëÜáåÖíçå=ÇÉêòÉáíI=ÇáÉ=i~J
ÖÉ= òì= ÉåíëÅÜ®êÑÉå= Ó= ìåÇ= òìãáåÇÉëí
Äáë= òìã= RK= kçîÉãÄÉê= ^åâ~ê~= òìã
píáääÜ~äíÉå= òì= ÄÉïÉÖÉåK= aÉåå= ~å
ÇáÉëÉã= q~Ö= ïáêÇ= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉ= mêÉJ
ãáÉêãáåáëíÉê= bêÇçÖ~å= áã= tÉá≈Éå
e~ìë= îçå= rpJmê®ëáÇÉåí= dÉçêÖÉ= tK

aáÉ=qΩêâÉá=Ü~í=áÜêÉå=qêìééÉå~ìÑã~êëÅÜ=~å=ÇÉê=áê~âáëÅÜÉå=dêÉåòÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå

_ìëÜ=Éêï~êíÉíK=báå=qêÉÑÑÉåI=Ç~ë=ÇÉêJ
òÉáí= ~äë= łäÉíòíÉ= `Ü~åÅÉ�= ÖÉëÉÜÉå
ïáêÇI= ÉáåÉå= ã~ëëáîÉå= t~ÑÑÉåÖ~åÖ

ÇÉê=qΩêâÉå=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇïÉÖ=ÖÉÖÉå
ÇáÉ= mhh= ~ÄòìïÉåÇÉåK= wìã~ä= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå
íΩêâáëÅÜÉå= ìåÇ= áê~âáëÅÜÉå= sÉêíêÉJ
íÉêå= Ó= îçå= ÇÉåÉå= ^åâ~ê~=j~≈å~ÜJ
ãÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= hìêÇÉåêÉÄÉääÉå= ÉêJ

ï~êíÉí=Ó=òì=ÇÉê=Äêáë~åíÉå=mêçÄäÉã~J
íáâ= âÉáåÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= Äê~ÅÜíÉåK= wìJ
ÇÉã=òÉáÖÉå=ÇáÉ=páÖå~äÉ=~ìë=ÇÉê=qΩêJ
âÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉ=råÖÉÇìäÇK
^ìÅÜ= ÇÉê= áê~åáëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåí

j~ÜãìÇ= ^Üã~ÇáåÉÇëÅÜ~Ç= Ü~í= ÇáÉ
qΩêâÉá= òì= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ãáí= ÇÉê
âìêÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉêé~êíÉá= mhh= ~ìÑJ
ÖÉêìÑÉåK
aÉê= rpJoÉÖáÉêìåÖ= áëí= ÖäÉáÅÜ= ~ìë

ãÉÜêÉêÉå=dêΩåÇÉå= ~å= ÉáåÉê= ÑêáÉÇäáJ
ÅÜÉå= i∏ëìåÖ= ÇÉë=hçåÑäáâíë= ÖÉäÉÖÉåK
sçê= ~ääÉã= ÑΩêÅÜíÉí= ã~åI= Ç~ëë= ÉáåÉ
íΩêâáëÅÜÉ=lÑÑÉåëáîÉ= ÇáÉ= êÉä~íáî= êìÜáJ
ÖÉ= łkçêÇÑêçåí�= ÇÉëí~ÄáäáëáÉêÉå= ïáêÇ
Ó= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ãáí= cçäÖÉïáêâìåJ
ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇK=
aáÉ= w~Üä= ÇÉê= áå= àΩåÖëíÉê= wÉáí= ÄÉá

h®ãéÑÉå= òïáëÅÜÉå= íΩêâáëÅÜÉå= pçäJ
Ç~íÉå= ìåÇ=ÇÉê= mhh= ÖÉí∏íÉíÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=ëíáÉÖ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=~ìÑ=TVK=

łdÉÖÉå=íÉêêçêáëíáëÅÜÉ
báåë®íòÉ=ãìëë=îçêÖÉJ
Ö~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê
Çáéäçã~íáëÅÜ�

j~åìÅÜÉÜê=jçíí~âáI
fê~åë=^ì≈ÉåãáåáëíÉê
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