
= mçäáíáâ =

_Éá=qÉäÉÑçå~íÉå=áå=ÇáÉ=rp^=Ü∏êÉå=bêãáííäÉê=ãáí

sçå=ìåëÉêÉã=hçêêÉëéçåÇÉåíÉå
cêáÉÇÉã~åå=aáÉÇÉêáÅÜëI=mÜçÉåáñ

tÉê= cêÉìåÇÉåI= sÉêï~åÇíÉå= çÇÉê
dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå= áå= ÇÉå= rp^
ëÅÜêÉáÄíI= ãìëë= âΩåÑíáÖ= Ç~ãáí= êÉÅÜJ
åÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=rpJdÉÜÉáãÇáÉåëí=ãáíJ
äáÉëíK=k~ÅÜ= ÇÉã=rpJpÉå~í= Ü~í= ~ìÅÜ
Ç~ë= oÉéê®ëÉåí~åíÉåÜ~ìë= ÇÉê= dÉëÉíJ
òÉëîçêä~ÖÉ=îçå=rpJmê®ëáÇÉåí=dÉçêÖÉ
tK=_ìëÜ=òìÖÉëíáããíK
^ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=qÉäÉJ

ÑçåÖÉëéê®ÅÜÉå= ~ìë= ÇÉã= ^ìëä~åÇ
ïáêÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ÉêäÉáÅÜíÉêíK= a~ë= åÉìÉ
dÉëÉíò= ÄáÉíÉí= ÇÉå= dÉÜÉáãÇáÉåëíÉå
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=å~ÅÜ=_ÉäáÉÄÉå=~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=òì=ÄÉä~ìJ
ëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= åáÅÜí= ΩÄÉê= rpJqÉäÉJ
ÑçåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= çÇÉê= fåíÉêåÉíéêçJ

kÉìÉë=dÉëÉíò=Éêä~ìÄí=dÉÜÉáãÇáÉåëíÉå=~ìÅÜI=_êáÉÑÉ=ãáíòìäÉëÉå=Ó=wáÉäW=bäJh~áÇ~JwÉääÉå=áã=^ìëä~åÇ=~ìÑëéΩêÉå

îáÇÉê=ä®ìÑíK=rpJmê®ëáÇÉåí=_ìëÜ=ãìëë
Ç~ë=dÉëÉíò=åìê=åçÅÜ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåK
aÉê= mêçíÉëí= ò~ÜäêÉáÅÜÉê= lééçëáíáJ

çåëéçäáíáâÉêI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇÉê~êíáÖÉ=§ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖÉå= òìâΩåÑíáÖ= âÉáå= ÖÉëçåJ
ÇÉêíÉê= êáÅÜíÉêäáÅÜÉê= _ÉJ
ëÅÜäìëë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëíI
ÄäáÉÄ=ÄÉá=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê
hçåÖêÉëë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ìåJ
ÖÉÜ∏êíW=aÉê=dÉëÉíòÉåíïìêÑ
ïìêÇÉ= ãáí= OOT= òì= NUP
píáããÉå=~åÖÉåçããÉåK
wï~ê= ëçää= ëáÅÜ= Ç~ë= åÉìÉ

^ÄÜ∏êÖÉëÉíòI= Ç~ë= qÉáä= ÇÉê
^åíáíÉêêçêJj~≈å~ÜãÉå
ÇÉê=_ìëÜJoÉÖáÉêìåÖ= áëíI= áå=ÉêëíÉê=iáJ
åáÉ=~ìÑ=sÉêÇ®ÅÜíáÖÉ= áã=^ìëä~åÇ=ÄÉJ
òáÉÜÉåI= ÇáÉ= ãáí= mÉêëçåÉå= áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=rp^=âçããìåáòáÉêÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ

^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= ÜçÑÑí=ã~å= îçê= ~ääÉã
~å=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łpÅÜä®ÑÉêòÉääÉå�=ÇÉê
bä=h~áÇ~=òì=ÖÉä~åÖÉåK=açÅÜ=~äë=ìåJ
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÖáäíI=Ç~ëë=áã=^êÄÉáíëJ
~ääí~Ö= ÇáÉ= ^ÄÜ∏êëéÉòá~äáëíÉå= ÇÉê

kp^=Ek~íáçå~ä=pÉÅìêáíó=^ÖÉåÅóF=áãJ
ãÉê=Éêëí=í®íáÖ=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=âçåJ
âêÉíÉê= Ó= áã= ^ìëä~åÇ= ~ÖáÉêÉåÇÉê= Ó
qÉêêçêîÉêÇ®ÅÜíáÖÉê= å~ãÉåíäáÅÜ= ÄÉJ

â~ååí=áëíK=aÉåå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉå= §ÄÉêï~ÅÜìåÖë~âíáîáí®í= ÄÉÇáÉåJ
íÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉÜÉáãÇáÉåëíÉ= _ÉêáÅÜJ
íÉå= òìÑçäÖÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉê= ^êí
ło~ëíÉêÑ~ÜåÇìåÖ�I= ÄÉá= ÇÉê= ëçïçÜä

áã=qÉäÉÑçåJ=ïáÉ=~ìÅÜ=fåíÉêJ
åÉíîÉêâÉÜê= å~ÅÜ= ÄÉëíáããJ
íÉå= píáÅÜïçêíÉå= ÖÉëìÅÜí
ïáêÇI= ÇáÉ= ~ìÑ= íÉêêçêáëíáëÅÜÉ
^âíáîáí®íÉå= ÜáåïÉáëÉå
â∏ååíÉåK
jáâÉ= jÅ`çååÉääI= aáêÉâíçê
ÑΩê=k~íáçå~äÉ=dÉÜÉáãÇáÉåëJ
íÉ= áå= ÇÉå=rp^I= Ç~åâíÉ= ~åJ
ÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=dÉëÉíJ

òÉëîÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉã=mê®ëáÇÉåíÉåW
łtáê=Ü~ÄÉå=åìå=~ääÉëI=ï~ë=ïáê=Äê~ìJ
ÅÜÉåI=ìã=Ç~ë=i~åÇ=ïÉáíÉê= ëÅÜΩíòÉå
òì=â∏ååÉåK� �hljjbkq^o

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ÑçêÇÉêí
t~ÑÑÉå=ÑΩê=j~ìíéçäáòáëíÉå

_boifkK=aáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ÇÉê=mçäáJ
òÉá= EdÇmF= ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= _Éï~ÑÑåìåÖ
ÇÉê= j~ìíâçåíêçääÉìêÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
~ãíÉë= ÑΩê=dΩíÉêîÉêâÉÜêK= łpáÉ= ëçääÉå
máëíçäÉå= íê~ÖÉå= ÇΩêÑÉå�I= ë~ÖíÉ= ÇÉê
dÇmJ`ÜÉÑ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëéçäáòÉáI=gçJ
ëÉÑ=pÅÜÉìêáåÖI=ÇÉã=łcçÅìë�K=eáåíÉêJ
ÖêìåÇ= ëÉáÉå= §ÄÉêÖêáÑÑÉ= ~ÖÖêÉëëáîÉê
j~ìíéêÉääÉêI=ëç=pÅÜÉìêáåÖK=a~ë=sÉêJ
âÉÜêëãáåáëíÉêáìã= ~äë= ^ìÑëáÅÜíëÄÉJ
Ü∏êÇÉ=äÉÜåí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=~ÄK

t^pefkdqlkK= få= ÇÉå=rp^= áëí= Éáå
pçäÇ~í= ïÉÖÉå= jçêÇÉë= ìåÇ= sÉêÖÉJ
ï~äíáÖìåÖ=ÉáåÉê=NQJà®ÜêáÖÉå= fê~âÉêáå
ìåÇ= ÇÉê= q∏íìåÖ= áÜêÉê= c~ãáäáÉ= òì
NNM=g~ÜêÉå=dÉÑ®åÖåáë=îÉêìêíÉáäí=ïçêJ
ÇÉåK= aÉê= OPJà®ÜêáÖÉ= â∏ååíÉ= å~ÅÜ
ÇÉã=péêìÅÜ=ÉáåÉë=jáäáí®êÖÉêáÅÜíë=àÉJ
ÇçÅÜ=å~ÅÜ=òÉÜå=g~ÜêÉå=e~Ñí=~ìÑ=_ÉJ
ï®ÜêìåÖ= ÑêÉáÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉåI= ÄÉJ
êáÅÜíÉå=rpJjÉÇáÉåK

NNM=g~ÜêÉ=e~Ñí
ÑΩê=rpJpçäÇ~íÉå

j~ìäJìåÇJhä~ìÉåJpÉìÅÜÉW
sáêìë=~ìë=ÇÉã=i~Äçê

ilkalkK= aÉê= j~ìäJìåÇJhä~ìÉåJ
pÉìÅÜÉJsáêìë= áå= dêç≈Äêáí~ååáÉå
ëí~ããí= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìë= ÉáåÉã
i~ÄçêK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=ÄêáíáëÅÜÉå
^Öê~êãáåáëíÉêáìãë= áëí= ÇÉê= ÄÉá= êìåÇ
SM= hΩÜÉå= ÉåíÇÉÅâíÉ= sáêìëëí~ãã
áÇÉåíáëÅÜ=ãáí= ÉáåÉã= áå= ÉáåÉê= âå~éé
ëÉÅÜë= háäçãÉíÉê= ÉåíÑÉêåíÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëëíÉääÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÑΩê= fãéJ
ÑìåÖÉå=ÖÉòΩÅÜíÉíÉå=pí~ããK êÉÇ

_boifkK= dêΩåÉåJ`ÜÉÑáå= `ä~ìÇá~
oçíÜ= Ü~í= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí= eçêëí
h∏ÜäÉê= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= Ç~ë= wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÉíò=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉåI
Ç~ë=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=^åÑ~åÖ=gìäá=ÖÉÄáäJ
äáÖí= Ü~ííÉK= łfå= ÇáÉëÉã= dÉëÉíò= ëáåÇ
~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= m~ëë~ÖÉå= ÉåíÜ~äJ
íÉåI=ÇáÉ=ãáí=ìåëÉêÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=åáÅÜí
îÉêÉáåÄ~ê= ëáåÇ�I= ë~ÖíÉ= ëáÉ= áå= ÉáåÉã
fåíÉêîáÉï=áã=wacK

^ééÉää=~å=h∏ÜäÉê

píêìÅâW=_ÉÅâ=áëí=ÇÉê=_ÉëíÉ

_boifkK= pmaJcê~âíáçåëÅÜÉÑ= mÉíÉê
píêìÅâ= Ü~í= ëáÅÜ= áåÇáêÉâí= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ
h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íìê= îçå= ^ì≈ÉåãáJ
åáëíÉê= cê~åâJt~äíÉê= píÉáåãÉáÉê
EpmaF= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK= få= ÇÉê= m~êíÉá
ÖÉÄÉ= Éë= åáÉã~åÇÉåI= ÇÉê= pmaJ`ÜÉÑ
hìêí=_ÉÅâ=~äë=h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íÉå=áåJ
Ñê~ÖÉ= ëíÉääíI= ë~ÖíÉ= píêìÅâ= ÇÉã= łcçJ
Åìë�K= bê= éÉêë∏åäáÅÜ= Ü~äíÉ= _ÉÅâ= ÑΩê
ÇÉå=ÄÉëíÉå=h~åÇáÇ~íÉåK cçíçW=Çé~

t^op`e^rK= aáÉ= éçäåáëÅÜÉ= oÉÖáÉJ
êìåÖ=îçå=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=g~êçëä~ï
h~Åòóåëâá= ëíÉÜí= îçê= ÇÉã= ^ìëK= aáÉ
ê~Çáâ~äÉ= éçäåáëÅÜÉ= _~ìÉêåé~êíÉá
p~ãççÄêçå~=òáÉÜí=áÜêÉ=jáåáëíÉê=~ìë
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=òìêΩÅâK=a~ë=Ü~ÄÉ=ÇÉê
i~åÇÉëîçêëí~åÇ= å~ÅÜ= ãÉÜêëíΩåÇáJ
ÖÉå= _Éê~íìåÖÉå= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ë~ÖíÉ
ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=^åÇêòÉà=iÉééÉêKÇé~

oÉÖáÉêìåÖëâêáëÉ=áå=mçäÉå

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=_êÉóîçÖÉä

łtáê=Ü~ÄÉå=åìå=~ääÉëI
ï~ë=ïáê=Äê~ìÅÜÉå�

jáâÉ=jÅ`çååÉääI
aáêÉâíçê=ÑΩê=k~íáçå~äÉ=
dÉÜÉáãÇáÉåëíÉ=

pÅÜïÉêÉ=sçêïΩêÑÉ=ÖÉÖÉå
m~âáëí~åë=dÉÜÉáãÇáÉåëí
h^_riK= aÉê= dçìîÉêåÉìê= ÇÉê= ~ÑJ
ÖÜ~åáëÅÜÉå= mêçîáåò= dÜ~ëåá= Ü~í
ÇÉå= é~âáëí~åáëÅÜÉå= dÉÜÉáãÇáÉåëí
ÄÉëÅÜìäÇáÖíI= áå=ÇáÉ=båíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê
ON=ëΩÇâçêÉ~åáëÅÜÉå=dÉáëÉäå=îÉêïáJ
ÅâÉäí=òì=ëÉáåK
táÉ= ÇáÉ= łpΩÇÇÉìíëÅÜÉ= wÉáíìåÖ�

~ìÑ= áÜêÉê= fåíÉêåÉíJpÉáíÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI
Éêâä®êíÉ= ÇÉê=dçìîÉêåÉìêI= ÇáÉ=pΩÇJ
âçêÉ~åÉê=ëÉáÉå=òï~ê=òìå®ÅÜëí=îçå
q~äáÄ~åJh®ãéÑÉêå= ÉåíÑΩÜêí= ïçêJ
ÇÉåI= å~ÅÜ= ïÉåáÖÉå= q~ÖÉå= Ü®ííÉå
~ääÉêÇáåÖë= ÖÉí~êåíÉ= dÉÜÉáãÇáÉåëíJ
çÑÑáòáÉêÉ=~ìë=m~âáëí~å=ÇáÉ=hçåíêçääÉ
ΩÄÉêåçããÉåK
råíÉêÇÉëëÉå= Ü~í= Éáå= q~äáÄ~åJ

péêÉÅÜÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ãáíÖÉíÉáäíI= Éê
ëÉá= ΩÄÉêê~ëÅÜíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉêòÉáí
åáÉã~åÇ= ~âíáî= ìã= ÇáÉ= _ÉÑêÉáìåÖ
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëÉä=ÄÉãΩÜÉK

_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=sÉêëíêáÅâìåÖ=áå=båíÑΩÜêìåÖ=Ó=q~äáÄ~åW=aÉìíëÅÜÉ=ÄÉãΩÜÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí

aÉê=j~åå=äÉáÇÉ=~å=aá~ÄÉíÉë=ìåÇ
â∏ååÉ= åáÅÜí= ~åÖÉãÉëëÉå= ãáí= jÉJ
Çáâ~ãÉåíÉå=îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉåI=ë~ÖíÉ
gìëëìÑK=bê=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=tçÅÜÉå=ëÉáí=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉéJ

éìåÖ= îçå= òïÉá= aÉìíëÅÜÉå= áå= ^ÑJ
ÖÜ~åáëí~å= ãÉÜêÑ~ÅÜ= òì= tçêí= ÖÉJ
ãÉäÇÉí= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ= c~äëÅÜáåÑçêJ
ã~íáçåÉå=îÉêÄêÉáíÉíK

a~ë= ^ìëï®êíáÖÉ= ^ãí= áå= _Éêäáå
ïáÇÉêëéê~ÅÜ= ÇÉã= q~äáÄ~åJpéêÉJ
ÅÜÉêX=ã~å=~êÄÉáíÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ãáí
eçÅÜÇêìÅâ= ~å= ÉáåÉê= ëçÑçêíáÖÉå
cêÉáä~ëëìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= dÉáëÉäK
aÉìíëÅÜÉ=jÉÇáÉåÄÉêáÅÜíÉ= ΩÄÉê= ÉáJ
åÉ=cêÉáä~ëëìåÖ=ÇÉë= fåÖÉåáÉìêë=Ü~íJ
íÉå= ëáÅÜ= ~ã= p~ãëí~Ö= åáÅÜí= ÄÉëí®J
íáÖíK
aÉê= ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåí= e~J

ãáÇ= h~êë~á= êÉáëíÉ= ÖÉëíÉêå= áå= ÇáÉ
rp^I=ìã=ãáí=ëÉáåÉã=^ãíëâçääÉÖÉå
dÉçêÖÉ=tK=_ìëÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=òì=Éê∏êJ
íÉêåK= _ÉçÄ~ÅÜíÉê= ÖáåÖÉå= áã= sçêJ
ÑÉäÇ= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= _ìëÜ= Ç~ÄÉá
~ìÑ= ÉáåÉ= Ü~êíÉ= e~äíìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉå=q~äáÄ~å=ÇêáåÖÉå=ïΩêÇÉI=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ^åÖêáÑÑK
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=qêÉÑÑÉåë=ïìêÇÉå=Äáë
òìã=ëé®íÉå=^ÄÉåÇ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK

jÉäÇìåÖÉå=îçå=ÉáåÉê
cêÉáä~ëëìåÖ=ÇÉë=
îÉêëÅÜäÉééíÉå=
aÉìíëÅÜÉå=ëíÉääíÉå
ëáÅÜ=~äë=Ñ~äëÅÜ=ÜÉê~ìë

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=^ÑÖÜ~åáëí~å
a~ë=dÉáëÉäÇê~ã~=Ç~ìÉêí=~åK=^ÑÖÜ~åáëí~åë=mê®ëáÇÉåí=h~êë~á=Éêä®ìíÉêíÉ=ÖÉëíÉêå=rpJmê®ëáJ

ÇÉåí=_ìëÜ=ÇáÉ=i~ÖÉK=a~ÄÉá=ï~ê=~ìÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=m~âáëí~åë=Éáå=qÜÉã~K

báå=ã~ëâáÉêíÉê=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉê=mçäáòáëí=~ìÑ=m~íêçìáääÉ=áå=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=h~ÄìäK=kçÅÜ=áããÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ON=pΩÇâçJ
êÉ~åÉê=ìåÇ=Éáå=aÉìíëÅÜÉê=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=îçå=dÉáëÉäåÉÜãÉêåK cçíçW=Çé~

łaÉê=^ìÑÄ~ì
lëí=áëí=ìåë
ÖÉäìåÖÉå�
táêÇ= ÇÉê= pçäáÇ~J
êáí®íëòìëÅÜä~Ö= ÖÉJ
ëÉåâí\= jáí= ÇÉã
`arJcáå~åòÉñJ
éÉêíÉå= ìåÇ= _ìåJ
ÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉå= gçÅÜÉåJ
hçåê~Ç= cêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäF= ëéê~ÅÜ
`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ
ÉáåÉê=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=pçäáÇ~êáí®íëòìJ
ëÅÜä~Öë=ïáêÇ=ä~ìíÉêK=páåÇ=páÉ=Ç~ÑΩê\

aáÉ=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ëáåÇ
íóéáëÅÜW=tÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä
îçå= pí~~íë~ìÑÖ~ÄÉå= áëíI= ïáää= ÇáÉëÉ
píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå= åáÅÜí= ~åí~ëíÉåK
tÉê=ïáÉ=ÇáÉ=råáçå=ë~ÖíI=ïáê=ïçääÉå
ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=pí~~íI=ÇÉê=áëí=ÄÉêÉáíI
ÇÉå=pçäáÇ~êáí®íëòìëÅÜä~Ö=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåK= báåÉ= ^ÄëÉåJ
âìåÖ= áëí=~ÄÉê=åìê
ã∏ÖäáÅÜI= ïÉåå
ÇáÉ= pí~~íë~ìëÖ~J
ÄÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= ~ÄÖÉëÉåâí
ïÉêÇÉåK= a~ë= áëí
Ç~ë=mêçÄäÉãW=råJ
ëÉê= hç~äáíáçåëJ
é~êíåÉê= pma= áëí
åáÅÜí= ÄÉêÉáíI= áã
e~ìëÜ~äí= ïÉáíÉê
Éáåòìëé~êÉåK

aÉê=_ìåÇ=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉê=ë~ÖíI=ÇÉê
pçäá=â∏ååÉ=ëÅÜçå=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉëÉåâí
ïÉêÇÉåI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê
ÇÉå=pçäáÇ~êáí®íëé~âí=ëáåâÉåKKK

aáÉëÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÖêÉáÑí= òì= âìêòK
aáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå=^ìÑÄ~ì= ÇÉê
åÉìÉå=i®åÇÉê= ëáåÇ= à~=åáÅÜí= ~ìÑ=ÇÉå
pçäáÇ~êáí®íëé~âí= ÄÉëÅÜê®åâíI= ëçåJ
ÇÉêå= ΩÄÉê= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= e~ìëÜ~äí
îÉêíÉáäí=Ó=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉå
qê~åëÑÉêë= ÖÉÜí= Éë=ìã= Ñ~ëí=NRM=jáääáJ
~êÇÉå= bìêçK= aÉê= pí~~í= ëíÉÅâí= Ç~
~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= píÉìÉêãáííÉä= ÜáåÉáåI= Éë
ÑáåÇÉí=~äëç=ÉáåÉ=sÉêãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=cáJ
å~åòáÉêìåÖëëóëíÉãÉ= ëí~ííK= qêçíòÇÉã
ïΩåëÅÜÉ= áÅÜ=ãáêI= Ç~ëë=ïáê= ÇÉå=pçäá
ëÉåâÉå=â∏ååÉå=Ó=~ÄÉê=Ç~òì=ãΩëëÉå
ïáê=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=áå=Éáå
~åÇÉêÉë=sÉêÜ®äíåáë=ëÉíòÉåK

tç=ëÉÜÉå=páÉ=^åë~íòéìåâíÉ\

táê= ãΩëëÉå= ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇÉå
^êÄÉáíëã~êâí= âêáíáëÅÜ= ÄÉäÉìÅÜíÉåK
råÇ=Éë=ÖáÄí=ÄÉá=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëäÉáëJ
íìåÖÉå= ÇÉë= pí~~íÉë= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉë
pé~êéçíÉåòá~äK= _áëÜÉê= ÄÉêìÜí= ÇáÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= pí~~íëÜ~ìëÜ~äíë
åáÅÜí=~ìÑ=báåëé~êìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ
jÉÜêÉáåå~ÜãÉåK= táê= ãΩëëíÉå= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉÄÉåK

aáÉ=dÉäÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=lëíW=pçääJ
íÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÖÉâΩêòí=ïÉêÇÉå\

táê= ÇΩêÑÉå= ÄÉáã= ^ìÑÄ~ì= lëí= åáÅÜí
å~ÅÜä~ëëÉåK=fã=dêç≈Éå=ìåÇ=d~åòÉå
áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÄáëÜÉê=ÖÉäìåÖÉå=Ó=ìåÇ
ïÉåå= ëáÅÜ= àÉíòí= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖ= ëí~ÄáäáëáÉêíI= ïáêÇ= Ç~ë
ÇÉå=mêçòÉëë=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK=a~ë=Ç~êÑ
ã~å= åáÅÜí= ~ÄÄêÉÅÜÉåK= táê= ãΩëëÉå
ÇáÉ=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ= ~ÄÉê= ïáÉ= ÄáëJ
ÜÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=âêáíáëÅÜ=éêΩÑÉåK

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉK

oÉÑçêã=Ü~í=òì=ëí~êâÉå=báåÄì≈Éå=ÖÉÑΩÜêí=Ó=_ÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=j®ååÉê

_boifkK=tÉê=áå= àΩåÖëíÉê=wÉáí= áå=ÇÉå
oìÜÉëí~åÇ=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=ãìëë=ÇìêÅÜ
ÇáÉ= oÉåíÉåêÉÑçêã= ÇÉìíäáÅÜÉ= báåÄìJ
≈Éå= ÜáååÉÜãÉåK= j®ååÉêI= ÇáÉ= áã
îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Éêëíã~äë=oÉåíÉ=ÄÉJ
â~ãÉåI= ÉêÜáÉäíÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã
g~Üê= OMMM= áã=tÉëíÉå= êìåÇ= ÉäÑ= mêçJ
òÉåí= ìåÇ= áã= lëíÉå= êìåÇ= ÑΩåÑ= mêçJ
òÉåí=ïÉåáÖÉê=oÉåíÉK
aáÉ=aÉìíëÅÜÉ=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ

å~ååíÉ= ~äë= ÉáåÉå=dêìåÇ= ^ÄëÅÜä®ÖÉI
ÇáÉ= ÑΩê= cêΩÜêÉåíåÉê= ÖÉäíÉåK= wìÇÉã
Ü®ííÉå= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí
ëçïáÉ= ÇáÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= hê~åâÉåâ~ëJ

tÉåáÖÉê=dÉäÇ=ÑΩê=kÉìJoÉåíåÉê

ëÉåJ= ìåÇ= mÑäÉÖÉÄÉáíê®ÖÉ= òì= ÉáåÉê
sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=oÉåíÉåò~ÜäÄÉíê®ÖÉ
ÇÉê=kÉìJoÉåíåÉê=ÖÉÑΩÜêíK
_Éá= cê~ìÉå=ïáêâíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= hΩêJ

òìåÖÉå= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= åáÅÜí= ëç
ëí~êâ= ~ìëI= ïÉáä= áÜêÉ= oÉåíÉå~åëéêΩJ
ÅÜÉ= ïÉÖÉå= ëí®êâÉêÉê= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí
ìåÇ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=^åêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê
háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖëòÉáíÉå= áåëÖÉë~ãí
ëíÉáÖÉåK
a~ë= _ìåÇÉëëçòá~äãáåáëíÉêáìã= ÉêJ

âä®êíÉ=Ç~òì=ÖÉëíÉêåI=ÇáÉ=pÅÜêáííÉ=òìê
pí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉë= oÉåíÉåëóëíÉãë
Ü®ííÉå= îçå= OMMN= ~å= ÄÉÖçååÉå= òì

ïáêâÉåK=bë=îÉêïáÉë=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ
ÇÉë= oÉÖÉäÉáåíêáííë~äíÉêëI= ÇáÉ= báåÑΩÜJ
êìåÖ=îçå=^ÄëÅÜä®ÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=ÑêΩJ
ÜÉêÉå= oÉåíÉåÄÉÖáåå= ëçïáÉ= ~ìÑ
a®ãéÑìåÖëÑ~âíçêÉåK= bë= ÖÉÄÉ= îáÉäÉ
jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= îçêòÉáíáÖ= áå= oÉåíÉ
ÖáåÖÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=^ÄJ
ëÅÜä®ÖÉ=áå=h~ìÑ=å®ÜãÉåK
iáåâëé~êíÉáJ`ÜÉÑ= lëâ~ê= i~Ñçåí~áJ

åÉI= ÑçêÇÉêíÉW= łrã= ÇáÉëÉ= ìåÜ~äíÄ~êÉ
båíïáÅâäìåÖ=òì=ëíçééÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ
oÉåíÉåâΩêòìåÖÉå= ÇÉê= äÉíòÉå= g~ÜêÉ
òìêΩÅâÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK� Çé~

�ibfq^oqfhbi

hä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=oÉÖáÉêìåÖ
e^j_rodK=a~ë=ihtJj~ìíâçåëçêJ
íáìã=ìã=a~áãäÉê`ÜêóëäÉê=ìåÇ=aÉìíJ
ëÅÜÉ= qÉäÉâçã= Ü~í= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ=îÉêâä~ÖíK=bë=ÖÉÜí=ÄÉá=ÇÉã=píêÉáí
~åÖÉÄäáÅÜ=ìã=ãÉÜêÉêÉ=ÜìåÇÉêí=jáäJ
äáçåÉå=bìêçK=a~ë=sÉêâÉÜêëãáåáëíÉêáJ
ìã= Ü~ííÉ= qçää= `çääÉÅí= ïÉÖÉå= ÇÉê
j®åÖÉä= ÄÉáã= ^ìÑÄ~ì= ÇÉë= j~ìíëóëJ
íÉãë=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÖÉâΩêòíK
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