
= mçäáíáâ =

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

_boifkK= qÜΩêáåÖÉåë= jáåáëíÉêéê®ëáJ
ÇÉåí= aáÉíÉê= ^äíÜ~ìë= E`arF= ã~ÅÜí
ëáÅÜ= ~äë= bêÖ®åòìåÖ= òìã= ÖÉéä~åíÉå
hêáééÉå~ìëÄ~ì= ÑΩê= Éáå= _ÉíêÉììåÖëJ
ÖÉäÇ= îçå=NRM=bìêç= áã=jçå~í= ëí~êâI
Ç~ë= bäíÉêå= îçå= ìåíÉê= aêÉáà®ÜêáÖÉå
ÄÉâçããÉå= ëçääÉåK= łjáí= ÉáåÉã= _ÉJ
íêÉììåÖëÖÉäÇ=ìåÇ=ÉáåÉã=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉå=hêáééÉå~åÖÉÄçí=ïΩêÇÉ=ã~å=ÇáÉ
sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉÅÜíÉ= t~ÜäÑêÉáJ
ÜÉáí=ëÅÜ~ÑÑÉå�I=ë~ÖíÉ=^äíÜ~ìëK

_ÉíêÉììåÖëÖÉäÇ=ÑΩê=ìåíÉê
aêÉáà®ÜêáÖÉ=ÖÉÑçêÇÉêí

j^p^oJfJp`e^ofcK= qçêå~Ççë= ÇÉê
_ìåÇÉëïÉÜê= ëáåÇ= Éêëíã~äë= ÉáåÉå
^ìÑâä®êìåÖëÑäìÖ= ÑΩê= ÇáÉ=k~íç= áå=^ÑJ
ÖÜ~åáëí~å= ÖÉÑäçÖÉåK=aáÉ= ÄÉáÇÉå=j~J
ëÅÜáåÉå= âÉÜêíÉå= å~ÅÜ= VR=jáåìíÉå
cäìÖÇ~ìÉê=~ìÑ=Ç~ë=cäìÖÑÉäÇ=áã=åçêÇJ
~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå= j~ë~êJáJpÅÜ~êáÑ= òìJ
êΩÅâK=k~ÅÜ=ÇÉê=i~åÇìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ
cáäãÉ= ÇÉê= qçêå~ÇçJh~ãÉê~ë= òìê
^ìëïÉêíìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=

aÉìíëÅÜÉ=qçêå~Ççë
ÑäáÉÖÉå=ÉêëíÉå=báåë~íò

jlph^rK=jáí=dÉï~äí=Ü~í=ÇáÉ=êìëëáJ
ëÅÜÉ=mçäáòÉá= áå=jçëâ~ì=ìåÇ=píK= mÉJ
íÉêëÄìêÖ= mêçíÉëíÉ= ÖÉÖÉå= mê®ëáÇÉåí
tä~Çáãáê= mìíáå= ~ìÑÖÉä∏ëíK= PRM= aÉJ
ãçåëíê~åíÉå=ïìêÇÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ
ÑÉëíÖÉåçããÉåK= hçêêÉëéçåÇÉåíÉå
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cÉêåëÉÜëÉåÇÉê= ^oa
ìåÇ=wac=ïìêÇÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=áå
dÉï~Üêë~ã=ÖÉåçããÉåK=

oìëëáëÅÜÉ=mçäáòÉá=éêΩÖÉäí
~ìÑ=aÉãçåëíê~åíÉå=Éáå

_boifkK=aáÉ=råáçå=ïáää=ÇÉã=pÅÜ∏åJ
ÜÉáíëï~Üå= ÄÉá= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÉáåÉå
oáÉÖÉä=îçêëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=báåÖêáÑÑÉ=ÑΩê
ìåíÉê= NUJg®ÜêáÖÉ= îÉêÄáÉíÉåK=aÉê=^åJ
íê~Ö= ïÉêÇÉ= îçå= ÇÉå= c~ÅÜéçäáíáâÉêå
~ìÑ= ÇÉå=tÉÖ= ÖÉÄê~ÅÜíK= pçäÅÜÉ= báåJ
ÖêáÑÑÉ= ëçääÉå= åìê= åçÅÜ= Éêä~ìÄí= ëÉáåI
ïÉåå= ëáÅÜ= òïÉá= ûêòíÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ
îçåÉáå~åÇÉê= ~ìë= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå
dêΩåÇÉå=Ç~ÑΩê=~ìëëéêÉÅÜÉåK

dÉÖÉå=pÅÜ∏åÜÉáíëJlm

łpíÉìÉêå=ãΩëëÉå=êìåíÉê�

_boifkK= _ìåÇÉëïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê
jáÅÜ~Éä= däçë= E`prF= Ü®äí= ~å= ëÉáåÉê
ìãëíêáííÉåÉå= píÉìÉêëÉåâìåÖëJcçêÇÉJ
êìåÖ= ÑÉëíK= łtÉåå= ÇáÉ= hçåëçäáÇáÉJ
êìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ= ÉêÑΩääí= áëíI= ëíÉääí= ëáÅÜ
ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= Éë= ïÉáíÉêÖÉÜíK�= bê
ïçääÉ= åÉìÉå= ^ìëÖ~ÄÉåéêçÖê~ããÉå
ÉáåÉå=oáÉÖÉä=îçêëÅÜáÉÄÉåK

^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

mo^dK= _Éáã= ^ìÑÄ~ì= ÇÉë= ÖÉéä~åíÉå
rpJo~âÉíÉå~ÄïÉÜêëóëíÉãë= áå= lëíJ
Éìêçé~= ëíêÉÄÉå= ÇáÉ= rp^= ÉáåÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=oìëëä~åÇ=~åK=łtáê
ïçääÉå= âÉáå= tÉííêΩëíÉå= ãáí= oìëëJ
ä~åÇI= ëçåÇÉêå= ëìÅÜÉå= ÜáÉê= ëÅÜçå
ä~åÖÉ= ÉáåÉå=tÉÖ= òìê= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí�I= ë~ÖíÉ= ÇÉê= `ÜÉÑ= ÇÉê= rpJo~âÉJ
íÉå~ÄïÉÜêÄÉÜ∏êÇÉ= ja^I= dÉåÉê~ä
eÉåêó=^K=lÄÉêáåÖI=áå=mê~ÖK Çé~

ł^åÖÉÄçí=~å=jçëâ~ì�

oÉÇ~âíáçåW=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

e^kklsboK= aÉê= íΩêâáëÅÜÉ= jáåáëJ
íÉêéê®ëáÇÉåí= oÉÅÉé= q~óóáé= bêÇçÖ~å
Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ= ÄÉá= ÉáåÉã
qêÉÑÑÉå= ãáí= h~åòäÉêáå= ^åÖÉä~= jÉêJ
âÉä=ÑΩê=ÉáåÉå=brJ_Éáíêáíí=ëÉáåÉë=i~åJ
ÇÉë=ëí~êâ=ÖÉã~ÅÜíK
_Éîçê= ÄÉáÇÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ=e~åJ

åçîÉê=jÉëëÉ=Éê∏ÑÑåÉíÉåI=ë~ÖíÉ=bêÇçJ
Ö~åI= ÇáÉ= qΩêâÉá= Ü~ÄÉ= Éáå= ÉåçêãÉë
mçíÉåòá~ä= ìåÇ= âçããÉ= åáÅÜíI= ìã
i~ëí=òì=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=ìã=i~ëíÉå=òì
íê~ÖÉåK= aáÉ= qΩêâÉá= Ü~ÄÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ
ïáÅÜíáÖÉ= oÉÑçêãÉå= îçääòçÖÉåK= aáÉ
táêíëÅÜ~Ñí= ëÉá= çÑÑÉåÉê= ìåÇ= äáÄÉê~äÉê
ÖÉïçêÇÉå= ìåÇ= ÄáäÇÉ= ÉáåÉå= ÄÉäÉÄÉåJ
ÇÉå= c~âíçê= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= táêíJ
ëÅÜ~ÑíK= aáÉ= qΩêâÉá= áëí= ãáí= OTS=^ìëJ
ëíÉääÉêå= m~êíåÉêä~åÇ= ÇÉê= e~ååçîÉê
jÉëëÉK

qΩêâáëÅÜÉê=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=~ìÑ=ÇÉê=e~ååçîÉê=jÉëëÉW=aáÉ=qΩêâÉá=âçããí=åáÅÜí=~äë=_áííëíÉääÉê=å~ÅÜ=bìêçé~

bêÇçÖ~å=ïáêÄí=ÄÉá=jÉêâÉä=ÑΩê=brJ_Éáíêáíí

aáÉ= _ìåÇÉëâ~åòäÉêáå= Éêâä®êíÉI= ëáÉ
ïÉêÇÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= cçêíëÅÜêáííÉ= ÄÉá= ÇÉå
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= brJjáíJ
ÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ÉáåëÉíòÉåK= łbë= ëíÉÜí= òì
Éêï~êíÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= aáåÖÉ= ëáÅÜ= Öìí
ÉåíïáÅâÉäåI= Ç~ëë= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= o~íëéê®ëáJ
ÇÉåíëÅÜ~Ñí= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ
òïÉá=ïÉáíÉêÉ=h~éáíÉä= Éê∏ÑÑJ
åÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå�I=ë~ÖíÉ
ëáÉK=łtáê=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=îçêJ
åÉ=ÖìÅâÉåK�=bë=Ü~åÇäÉ=ëáÅÜ
ÄÉá= ÇÉå= _ÉáíêáííëîÉêÜ~åÇJ
äìåÖÉå= ìã= ÉáåÉå= ä~åÖÉå
mêçòÉëëI= ÇÉê= ÉêÖÉÄåáëçÑÑÉå
ëÉáK
bêÇçÖ~å= ëíÉÜí= áå= ëÉáåÉê= eÉáã~í

ìåíÉê= ëí~êâÉã=aêìÅâK=^ã=tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ=Ü~ííÉå= áå=^åâ~ê~=eìåÇÉêíí~ìJ

ëÉåÇÉ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= h~åÇáÇ~íìê= îçå
bêÇçÖ~å= ÑΩê=Ç~ë=^ãí=ÇÉë=pí~~íëéê®J
ëáÇÉåíÉå=ÇÉãçåëíêáÉêíK=páÉ=ëÅÜïÉåâJ
íÉå= íΩêâáëÅÜÉ= cä~ÖÖÉå= ìåÇ= êáÉÑÉå
łtáê=ïçääÉå=âÉáåÉå=fã~ã=òìã=mê®J

ëáÇÉåíÉå�= ìåÇ= łaáÉ= qΩêâÉá=ïáêÇ= ë®J
âìä~ê=ÄäÉáÄÉå�K
bêÇçÖ~å=îçå=ÇÉê= êÉäáÖá∏ëÉå=m~êíÉá

ÑΩê= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ

E^hmF= Ü~í= ëÉáí= ëÉáåÉã= ^ãíë~åíêáíí
áããÉê= ïáÉÇÉê= Ç~ë= jáëëíê~ìÉå= ÇÉê
ïÉäíäáÅÜÉê= hê®ÑíÉ= ~ìÑ= ëáÅÜ= ÖÉòçÖÉåK
pç=ï~åÇíÉ= Éê= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= Ç~ë= hçéÑJ
íìÅÜJsÉêÄçí=áå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉå= ìåÇ= îÉêJ
ëìÅÜíÉI= ~ì≈ÉêÉÜÉäáÅÜÉ=^ÑÑ®J
êÉå=ìåíÉê=píê~ÑÉ=òì=ëíÉääÉåK
iÉíòíÉêÉë= ãìëëíÉ= Éê= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=ìåíÉê=ÇÉã=aêìÅâ=ÇÉê
bìêçé®áëÅÜÉå= råáçå= òìJ
êΩÅâåÉÜãÉåK=^ã=açååÉêëJ
í~Ö= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= íΩêâáJ
ëÅÜÉå=píêÉáíâê®ÑíÉ=îÉÜÉãÉåí
ÑΩê= ÉáåÉå= ë®âìä~ê= çêáÉåíáÉêJ

íÉå= k~ÅÜÑçäÖÉê= îçå= pí~~íëéê®ëáÇÉåí
^ÜãÉÇ= kÉÅÇÉí= pÉòÉêë= ~ìëÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI= ÇÉëëÉå= ^ãíëòÉáí= áã= j~á= ÉåJ
ÇÉíK Çé~LêÉÇ

łaáÉ=qΩêâÉá=âçããí=
åáÅÜíI=ìã=i~ëí=òì=ëÉáåI
ëçåÇÉêå=ìã=i~ëíÉå=òì
íê~ÖÉå�
oÉÅÉé=q~óóáé=bêÇçÖ~å=

lÉííáåÖÉê=ÉåíëÅÜìäÇáÖí=
ëáÅÜ=ÄÉá=k~òáJléÑÉêå
pqrqqd^oqK=aáÉ=Ü~êëÅÜÉ=hêáíáâ=~å
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖë= jáåáëíÉêéê®J
ëáÇÉåí= dΩåíÜÉê= lÉííáåÖÉê= ïÉÖÉå
ÇÉëëÉå=qê~ìÉêêÉÇÉ=ÑΩê=e~åë=cáäÄáåJ
ÖÉê=Ü~í=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=táêâìåÖ=ÖÉJ
òÉáÖíW= lÉííáåÖÉê= ÉåíëÅÜìäÇáÖíÉ= ëáÅÜ
ÄÉá= léÑÉêå= ÇÉë= k~íáçå~äëçòá~äáëJ
ãìëK= wìÖäÉáÅÜ= å~Üã= Éê= cáäÄáåÖÉê
~ÄÉê=ÉêåÉìí=áå=pÅÜìíòK
łbë= ï~ê= åáÉ= ãÉáåÉ= ^ÄëáÅÜíI= ÇáÉ

sÉêÑçäÖíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=léÑÉê=òì=îÉêäÉíJ
òÉåK=pçääíÉ=Ç~ë=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ëÉáåI=íìí
Éë=ãáê=äÉáÇK=råÇ=Ç~ÑΩê=ÉåíëÅÜìäÇáÖÉ
áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÅÜ�I=ë~ÖíÉ=lÉííáåÖÉê=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ł_áäÇ�JwÉáíìåÖK=bê=ÉêJ
âä®êíÉI= Éê= Ü~ÄÉ= åáÅÜí= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI
ÇÉå= pÅÜêÉÅâÉå= ÇÉë= łaêáííÉå
oÉáÅÜë�= òì= îÉêÜ~êãäçëÉåK= bê= ÄÉJ
Ç~ìÉêÉ=Éë=ëÉÜêI=Ç~ëë=ÇáÉë=áå=ÇÉê=£ÑJ

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=ÄÉÇ~ìÉêí=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉI=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÄÉá=ëÉáåÉê=^ìëë~ÖÉ

ÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëç=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïçêÇÉå
ëÉáK
ł_ÉíêçÑÑÉå=ã~ÅÜí=ãáÅÜI=ïáÉ=ãáê

ìåíÉêëíÉääí=ïáêÇI=áÅÜ=Ü®ííÉ=e~åë=cáäJ

ÄáåÖÉê= òìã= táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉê
Éêâä®êí�I= ë~ÖíÉ= lÉííáåÖÉêK= łbê= ï~ê
Éë=åáÅÜíI=ìåÇ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~ë=åáÉ=ÄÉJ
Ü~ìéíÉíK�

cΩê=áÜå=ëÉá=cáäÄáåÖÉê=Éáå=łòìíáÉÑëí
ÅÜêáëíäáÅÜÉê= ìåÇ= âçåëÉêî~íáîÉê
jÉåëÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉäÉÖÄ~êÉå=áååÉJ
êÉå= aáëí~åò= òìã= kpJoÉÖáãÉ�= ÖÉJ
ïÉëÉåI=ë~ÖíÉ=lÉííáåÖÉêK=łfÅÜ=Öä~ìÄÉ
ΩÄêáÖÉåëI= ã~å= ëçääíÉ= ÉáåÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå= åáÅÜí= ëÉáå= iÉÄÉå= ä~åÖ= ÑΩê
cÉÜäÉê= îÉêìêíÉáäÉåI= ÇáÉ= Éê= ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= ~äë= àìåÖÉê= jÉåëÅÜ= áå
ÇáÉëÉã=Öê~ìë~ãÉå=póëíÉã=ÖÉã~ÅÜí
Ü~íK�=
pma= ìåÇ=dêΩåÉ= ïáÉëÉå=lÉííáåJ

ÖÉêë=bêâä®êìåÖÉå=~äë=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ
òìêΩÅâK=pmaJ`ÜÉÑ=hìêí=_ÉÅâ=ï~êÑ
lÉííáåÖÉê= îçêI= ~ã= ®ì≈ÉêëíÉå= êÉÅÜJ
íÉå= o~åÇ= òì= ÑáëÅÜÉ�= ìåÇ= ÑçêÇÉêíÉ
ÉáåÉ= oáÅÜíáÖëíÉääìåÖK= aÉê= wÉåíê~äJ
ê~í= ÇÉê= gìÇÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêJ
ä~åÖíÉ=lÉííáåÖÉêë=oΩÅâíêáííK Çé~

łjáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí
lÉííáåÖÉê=ïáää=~ã
®ì≈ÉêëíÉå=êÉÅÜíÉå
o~åÇ=ÑáëÅÜÉå�

pmaJ`ÜÉÑ=hìêí=_ÉÅâ

k~ÅÜ=ëÉáåÉê=qê~ìÉêêÉÇÉ=ÑΩê=e~åë=cáäÄáåÖÉê=ëí~åÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖë=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑ

ìåíÉê=ÜÉÑíáÖÉã=aêìÅâK=dÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=ÉåíëÅÜìäÇáÖíÉ=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=qÉáäÉ=ÇÉê=oÉÇÉK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=dΩåíÜÉê=lÉííáåÖÉê

dΩåíÜÉê=lÉííáåÖÉê=E`arF= áëí=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=aáëí~åò=òì=ÉáåòÉäåÉå=m~ëë~ÖÉå=ëÉáåÉê=qê~ìÉêêÉÇÉ=ÑΩê=ëÉáåÉå=sçêÖ®åÖÉê
e~åë=cáäÄáåÖÉê=ÖÉÖ~åÖÉåK=lÉííáåÖÉê=ë~ÖíÉI=Éê=Ü~ÄÉ=åáÉ=ÄÉÜ~ìéíÉíI=cáäÄáåÖÉê=ëÉá=Éáå=táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
k~íáçå~äëçòá~äáëíÉå=ÖÉïÉëÉåK=bê=îÉêíÉáÇáÖíÉ=cáäÄáåÖÉê=~ääÉêÇáåÖë=ÉêåÉìíK ^êÅÜáîÑçíçW=ÇÇé

lÑÑÉåÉê=_êáÉÑ
sçê= ëÉáåÉê= båíëÅÜìäÇáÖìåÖ= Ü~í
lÉííáåÖÉê= ~ã= tçÅÜÉåÇÉ= ÉáåÉå
łlÑÑÉåÉå= _êáÉÑ= ~å= ÇáÉ= hêáíáâÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=hêáíáâÉê�=ëÉáåÉê=cáäÄáåÖÉêJ
oÉÇÉ= ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= a~êáå= ÜÉá≈í= Éë
ìåíÉê=~åÇÉêÉãW
łaáÉ=oÉÇÉ=ï~ê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å

ÇáÉ= c~ãáäáÉ= ÇÉë=sÉêëíçêÄÉåÉå= ìåÇ
~å= ÇáÉ= qê~ìÉêÖÉãÉáåÇÉI= Ç~êìåíÉê
ÉáåÉ= Öêç≈É= w~Üä= îçå= ä~åÖà®ÜêáÖÉå
cêÉìåÇÉåI= ÖÉêáÅÜíÉíK= bë= ÖÉÜ∏êí= áå
ìåëÉêÉã= hìäíìêâêÉáë= òì= ÇÉå= ΩÄäáJ
ÅÜÉå= dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå= ÉáåÉê= qê~ìJ
Éê~åëéê~ÅÜÉI= sÉêÇáÉåëíÉ= ìåÇ= Ç~ë

iÉÄÉåëïÉêâ=ÇÉë=sÉêëíçêÄÉåÉå=éçJ
ëáíáî= òì= ïΩêÇáÖÉå= ìåÇ= áÜã= ÇáÉ
ëÅÜïáÉêáÖÉå=mÜ~ëÉå= ëÉáåÉë=iÉÄÉåë
Ó=çÜåÉ=ëáÉ=òì=îÉêëÅÜïÉáÖÉå=Ó=åáÅÜí
å~ÅÜòìíê~ÖÉåK
få=qÉáäÉå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïáêÇ

ãáê= îçêÖÉïçêÑÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= ÇìêÅÜ
ãÉáåÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= òìã= iÉÄÉå
ÇÉë=sÉêëíçêÄÉåÉå=ÇáÉ= ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉ
k~òáÇáâí~íìê= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ
êÉä~íáîáÉêÉå=ïçääíÉK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí
åáÅÜí=ãÉáåÉê=áååÉêÉå=e~äíìåÖ=ìåÇ
~ìÅÜ= åáÅÜí= ÇÉê= fåíÉåíáçå= ãÉáåÉê
oÉÇÉK= báå= ëçäÅÜÉê= báåÇêìÅâ= ï~ê

îçå= ãáê= áå= âÉáåÉê= tÉáëÉ= ÖÉïçääíK
pçïÉáí=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉ= Éåíëí~åJ
ÇÉå=ëáåÇI=ÄÉÇ~ìÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉëK
cΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖI= ÑΩê=ÇáÉ

`ar=ìåÇ= ÑΩê=ãÉáåÉ=mÉêëçå=ÄäÉáÄí
Éë=ÉáåÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë
ïáê= ìåë= òì= ìåëÉêÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉâÉååÉåK=få=ìåëÉJ
êÉã= i~åÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= léÑÉê= ÇÉë
aêáííÉå= oÉáÅÜÉëI= ÇÉê= táÇÉêëí~åÇ
ÖÉÖÉå= ÇÉå= k~íáçå~äëçòá~äáëãìë
ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉåÉêÉääÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=ãáí=ÇÉã=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë
åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåK� Çé~

alhrjbkq^qflk=

aÉê= `arJcáJ
å~åòÉñéÉêíÉ= ìåÇ
_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉJ
çêÇåÉíÉ= gçÅÜÉåJ
hçåê~Ç= cêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäJ
ÑÉåÄΩííÉäF= ï~êåí
îçê=iÉáÅÜíëáåå= áå
ÇÉê= e~ìëÜ~äíëéçäáíáâK= jáí= áÜã
ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÖìíÉå
hçåàìåâíìê=ÉåíÑ~ÅÜí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ãáåáëíÉê=ÉáåÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=píÉìÉêëÉåJ
âìåÖÉåI=~åÇÉêÉ=áå=ÇÉê=hç~äáíáçå=ÑçêJ
ÇÉêå=åÉìÉ=^ìëÖ~ÄÉåK=t~ë=áëí=Çêáå\

táê= ÑêÉìÉå= ìåë= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖìíÉ= hçåJ
àìåâíìê= ìåÇ= ÇáÉ= îÉêÄÉëëÉêíÉå= báåJ
å~ÜãÉå= îçå
píÉìÉêå= ìåÇ= pçJ
òá~ä~ÄÖ~ÄÉåK
^ÄÉê=Ç~ë=Ç~êÑ=ìåë
åáÅÜí= äÉáÅÜíëáååáÖ
ã~ÅÜÉåK= k~ÅÜ
ïáÉ=îçê=ãìëë=Ç~ë
wáÉä= ëÉáåI= ÇáÉ
e~ìëÜ~äíÉ= òì= ë~J
åáÉêÉåK=a~ë=ãìëë
iÉìÅÜííìêã= ÇÉê
råáçåëéçäáíáâ
ÄäÉáÄÉåK= kìê= ÖÉJ
çêÇåÉíÉ= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=cáå~åòÉå=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉ
ÉáåÉê= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÖìíÉå= táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÉåíïáÅâäìåÖK

tç=ëíÉÜÉå=ïáê\

fã=ä~ìÑÉåÇÉå=_ìåÇÉëÜ~ìëÜ~äí=Ü~ÄÉå
ïáê= Éíï~= OTM=jáääá~êÇÉå= bìêç= ^ìëJ
Ö~ÄÉåI=~ÄÉê=åìê=OPM=jáääá~êÇÉå=bìêç
píÉìÉêå= ìåÇ= ä~ìÑÉåÇÉ=báåå~ÜãÉå= Ó
ïáê= ÖÉÄÉå= ~äëç= QM= jáääá~êÇÉå= ãÉÜê
~ìë=~äë=ïáê=Ü~ÄÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píêìâJ
íìê= ®åÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= NM= jáääá~êÇÉå
bìêç= jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= åáÅÜíëI= ÇáÉ
àÉíòí= Éêï~êíÉí= ïÉêÇÉåK= aÉåå= ÇÉåÉå
ëíÉÜÉå= oáëáâÉå= áå= ®ÜåäáÅÜÉê= e∏ÜÉ
îçê= ~ääÉã= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí
e~êíò=fs=ÖÉÖÉåΩÄÉêK

^ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=háåÇÉêâêáééÉåI=ïáÉ=Éë
àÉíòí=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇ\

råíÉê= ÇÉê= cáå~åòéê®ãáëëÉ= ÖáäíW= a~ë
ÖÉÜí=åìêI=ïÉåå=ïáê=Ç~ë=dÉäÇ=~åÇÉêëJ
ïç=Éáåëé~êÉåK=táê=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=qêÉåÇJ
ïÉåÇÉ=åáÅÜí=îÉêëéáÉäÉåK

qêçíòÇÉã=ëíÉääí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëãáåáëJ
íÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=áå=^ìëëáÅÜí=ÑΩê
ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=t~ÜäéÉêáçÇÉK=páåÇ=ÇÉåå
Äáë=Ç~Üáå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ë~åáÉêí\

a~ë= ïΩêÇÉ= îçê~ìëëÉíòÉåI= Ç~ëë= ïáê
ÇáÉ= pÅÜÉêÉ= òïáëÅÜÉå= báåå~ÜãÉå
ìåÇ= ^ìëÖ~ÄÉå= åçÅÜ= ëí®êâÉê= ëÅÜäáÉJ
≈Éå= Ó= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ïÉáíÉêÉ= p~åáÉJ
êìåÖëã~≈å~ÜãÉåK= a~ë= ãΩëëÉå= Ö~ê
åáÅÜí= áããÉê= báåëé~êìåÖÉå= ÇìêÅÜ
iÉáëíìåÖëîÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå= ÑΩê
ÇÉå= _ΩêÖÉê= ëÉáåK= táê= ãΩëëÉå= ìåë
îáÉäãÉÜê= ìã= ÇÉå= ^ÄÄ~ì= îçå= açéJ
éÉäîÉêï~äíìåÖÉåI= îçå= ΩÄÉêÑäΩëëáÖÉê
_Ωêçâê~íáÉ= âΩããÉêåK= a~åå= âçãJ
ãÉå=ïáê=ÇÉã=p~åáÉêìåÖëòáÉä=ëÅÜåÉäJ
äÉê= å®ÜÉêK= tÉåå= ÇÉê= e~ìëÜ~äí= ë~J
åáÉêí= áëíI= áëí= Éë= råáçåëéçäáíáâI= ÇáÉ
píÉìÉêå= òì= ëÉåâÉåK= fã= ^ìÖÉåÄäáÅâ
ëÉÜÉ=áÅÜ=Ç~òì=âÉáåÉå=péáÉäê~ìãK

p~åáÉêìåÖ

ÇÉê=cáå~åòÉå

Ü~í=sçêê~åÖ

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ

t^pefkdqlkK=rpJpçäÇ~íÉå= Ü~ÄÉå
å~ÅÜ= ÉáåÉã= råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉêáÅÜí
ÇÉë=jáäáí®êë= òÉÜå= ìåëÅÜìäÇáÖÉ=wáîáJ
äáëíÉå= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ÖÉí∏íÉíK= páÉ
Ü~ííÉå= Ñ®äëÅÜäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÄÉÜ~ìéíÉíI
å~ÅÜ=ÉáåÉã=pÉäÄëíãçêÇJ^ííÉåí~í=ìåJ
íÉê=_ÉëÅÜìëë= ÖÉê~íÉå= òì= ëÉáåK=a~ÑΩê
ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= âÉáåÉ= _ÉïÉáëÉI= ëç= ÇÉê
_ÉêáÅÜíK Çé~

råëÅÜìäÇáÖÉ=ÉêëÅÜçëëÉå
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