
=mçäáíáâ=

sçå=qÜçã~ë=_çêÅÜÉêí

pql`helijK= pçÖ~ê= ÇÉê= péáíòÉ
ÄÉáã= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= s~ííÉåÑ~ääJhçåJ
òÉêå= Ü~í= ÇáÉ= ÉåÇäçëÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê
c~ÅÜäÉìíÉ= ÄÉ®åÖëíáÖÉåÇÉ= m~ååÉåëÉJ
êáÉ= áã=^íçãâê~ÑíïÉêâ=cçêëã~êâ=ÇáÉ
péê~ÅÜÉ=îÉêëÅÜä~ÖÉåK
łfÅÜ=Ü~ííÉ=ëç=Éíï~ë=åáÅÜí=ÑΩê=ã∏ÖJ

äáÅÜ= ÖÉÜ~äíÉåK= ^äë= ãáê= âä~ê= ïìêÇÉI
ï~ë= Ç~= é~ëëáÉêí= áëíI= ïìêÇÉ= áÅÜ= Éêëí
Éáåã~ä= î∏ääáÖ= ëíáää�I= âçããÉåíáÉêíÉ
^ìÑëáÅÜíëê~íëÅÜÉÑ= a~Ö= hä~ÅâÉåÄÉêÖI
ï~ë=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~âíáîÉ
hçåòÉêå=ÖÉê~ÇÉ=ëÉäÄëí=~äë=åÉìÉå=páJ
ÅÜÉêÜÉáíëJpâ~åÇ~ä=ÉåíÜΩääí=Ü~ííÉK
páÉÄÉå= jçå~íÉ= ï~ê= ÇÉê= OS= g~ÜêÉ

~äíÉ= oÉ~âíçê= N= ãáí= ÉáåÉê= ÇÉÑÉâíÉå
dìããáÇáÅÜíìåÖ= ÖÉä~ìÑÉåI=ïÉáä= mêçJ

aÉÑÉâíÉ=aáÅÜíìåÖÉåI=îÉêëÅÜä~ãéíÉ=mêçÄÉå
s~ííÉåÑ~ääJhçåòÉêå=ÉåíÜΩääí=sÉêë®ìãåáëëÉ=áã=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=^íçãêÉ~âíçê=cçêëã~êâ=Ó=łkáÅÜí=ÜáååÉÜãÄ~ê�

ÄÉå= îÉêëÅÜä~ãéí= ìåÇ= åáÅÜí= áåë= i~J
Äçê= ÖÉëÅÜáÅâí= ïçêÇÉå= ï~êÉåK= ^äë
Ç~åå=ÇçÅÜ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=â~ãI=å~Üã
ÇÉê= _ÉíêÉáÄÉê= ÇÉå= páÉÇÉï~ëëÉêêÉ~âJ
íçê= ëçÑçêí= îçã=kÉíòI=ïÉáä= ÇáÉ=aáÅÜJ
íìåÖ= ÄÉá= pí∏êìåÖÉå= ~ìÅÜ= òìê= oÉ~âJ
íçê~ÄâΩÜäìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉå= ëçääK= łpç=ÉíJ
ï~ë= áëí= åáÅÜí= ÜáååÉÜãÄ~ê�I= ãÉáåíÉ
s~ííÉåÑ~ääë=hçåòÉêåÅÜÉÑ=i~êë=gçëÉÑëJ
ëçå=ìåÇ=îÉêâΩåÇÉíÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå
_áä~åòéêÉëëÉâçåÑÉêÉåò=åÉÄÉå=åÉìÉå
oÉâçêÇÖÉïáååÉå= ÇáÉ= ^ìëïÉÅÜëäìåÖ
ÇÉê=tÉêâëëéáíòÉ=áå=cçêëã~êâK
sçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ï~êÉå= áããÉê

åÉìÉ= pâ~åÇ~äãÉäÇìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã
NVM= háäçãÉíÉê= å∏êÇäáÅÜ= îçå= píçÅâJ
Üçäã= ÖÉäÉÖÉåÉå= hê~ÑíïÉêâ= ãáí= ÇêÉá
oÉ~âíçêÉåK= gçëÉÑëëçå= ëÉäÄëí= åÉååí
ÇÉå=pí∏êÑ~ää=îçã=ORK=gìäá=OMMS=łëÉÜê

Éêåëí�K= k~ÅÜ= ÉáåÉã= píêçã~ìëÑ~ää
ëéê~åÖÉå= Ç~ã~äë= kçí~ÖÖêÉÖ~íÉ= òìê
oÉ~âíçêâΩÜäìåÖ= åáÅÜí= ~å= ìåÇ= áã
hçåíêçääê~ìã= ÑáÉäÉå= ÇáÉ= §ÄÉêï~J
ÅÜìåÖëÅçãéìíÉê= ~ìëK= wïÉá= ÇÉê= ÇêÉá
qÉÅÜåáâÉê= ~ìë= ÇÉã= hçåíêçääê~ìã
ÄÉêáÅÜíÉíÉå= ~åçåóã= îçå= ÉáåÉê= ~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉå=Çê~ã~íáëÅÜÉå=i~ÖÉK=
t~ë= ÑçäÖíÉI= íêìÖ=åáÅÜí=òìê=_ÉêìÜáJ

ÖìåÖ= ÄÉáW= bë= Ö~Ä= hêáíáâ= îçå= jáí~êJ
ÄÉáíÉêå= ~ìë= cçêëã~êâ= ~å= ÉáåÉã
łsÉêÑ~ää= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíëâìäíìê�= ìåÇ
~å= łÜ∏ÜÉêÉê=oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí�=ïÉJ
ÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wï®åÖÉI=Éë=Ö~Ä
_ÉêáÅÜíÉ= ΩÄÉê= ~äâçÜçäáëáÉêíÉ= jáí~êJ
ÄÉáíÉê= ìåÇ= ÜçÜÉ= råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáíI
ÇáÉ=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=äÉáíÉíÉ=bêãáííJ
äìåÖÉå= ïÉÖÉå= sÉêò∏ÖÉêìåÖ= ÇÉë= oÉJ
~âíçêëíçééë=~ã=ORK=gìäá=ÉáåK= Çé~

qÉáä~åëáÅÜí= ÇÉë= oÉ~âíçêë= N= áã= ^íçãJ
âê~ÑíïÉêâ=cçêëã~êâK= ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

tbiq=

brolm^=

p^iwdfqqboK= a~ë= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê
píê~ÜäÉåëÅÜìíò= E_ÑpF=Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå
mä®åÉ=ÑΩê=Éáå=brJïÉáíÉë=båÇä~ÖÉê=ÑΩê
^íçããΩää=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=ła~ë=oáëáJ
âç=áëí=Öêç≈I=Ç~ëë=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëëí~åJ
Ç~êÇë= Ç~åå= ~ã= båÇÉ= ÖÉêáåÖÉê= ëáåÇ
~äë=ìåëÉêÉ=ÉáÖÉåÉå�I=ë~ÖíÉ=_ÑpJmê®ëáJ
ÇÉåí=tçäÑê~ã=h∏åáÖK=pÅÜçå=àÉíòí=ÖÉJ
ÄÉ= Éë= áã= ^ìëä~åÇ= Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉ
~å= ÇÉã= _ÉêÖïÉêâ= áã= åáÉÇÉêë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå=dçêäÉÄÉåK

_ìåÇÉë~ãí=äÉÜåí
brJïÉáíÉë=båÇä~ÖÉê=~Ä

läãÉêíJ_ΩêçäÉáíÉêáå=ìåíÉê
hçêêìéíáçåëîÉêÇ~ÅÜí

qbi=^sfsK=aáÉ=_ΩêçäÉáíÉêáå=ÇÉë=áëê~ÉJ
äáëÅÜÉå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå= bÜìÇ
läãÉêíI= pÅÜìä~= w~âÉåI= áëí= ïÉÖÉå
hçêêìéíáçåëîÉêÇ~ÅÜíë=ÑΩê=ëÉÅÜë=jçJ
å~íÉ= îçã= ^ãí= ëìëéÉåÇáÉêí= ïçêÇÉåK
w~âÉå= ìåÇ= ÇÉê= `ÜÉÑ= ÇÉê= píÉìÉêÄÉJ
Ü∏êÇÉ= ïÉêÇÉå= îÉêÇ®ÅÜíáÖíI= _Éâ~ååJ
íÉå= píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= ìåÇ= ^êJ
ÄÉáí= îÉêëÅÜ~ÑÑí= ëçïáÉ= pÅÜãáÉêÖÉäÇÉê
~åÖÉåçããÉå=òì=Ü~ÄÉåK

táêíÉ=ëçääÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå
j^dab_rodK= _Éáã= ÖÉéä~åíÉå
o~ìÅÜîÉêÄçí= áå= d~ëíëí®ííÉå= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå
ÑΩê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ëí~êâ
ÖÉã~ÅÜíK=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíë=jáåáëíÉêJ
éê®ëáÇÉåí= tçäÑÖ~åÖ= _∏ÜãÉê= ìåÇ
ëÉáå=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=hçääÉÖÉ=`ÜêáëJ
íá~å= tìäÑÑ= EÄÉáÇÉ= `arF= ëÅÜäìÖÉå
îçêI= táêíÉå= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= òì
ΩÄÉêä~ëëÉåK= o~ìÅÜÉêäçâ~äÉ= â∏ååíÉå
ãáí=o=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK

fpi^j^_^aK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=^åëÅÜä~Ö
~ìÑ= ÉáåÉ= d~ëJmáéÉäáåÉ= áëí= ~ã= p~ãëJ
í~Ö=ÄÉá=êìåÇ=TRM MMM=_ÉïçÜåÉêå=ÇÉê
ëΩÇïÉëíé~âáëí~åáëÅÜÉå=pí~Çí=nìÉíí~
ÇáÉ=eÉáòìåÖ= ~ìëÖÉÑ~ääÉåK= få= ÇÉê=oÉJ
Öáçå= áëí= Éë= ïáåíÉêäáÅÜ= â~äí= ÄÉá= qÉãJ
éÉê~íìêÉå= âå~éé= ΩÄÉê= ÇÉã=dÉÑêáÉêJ
éìåâíK= Çé~

lÜåÉ=d~ëîÉêëçêÖìåÖ

_boifkK=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáå=rää~
pÅÜãáÇí=EpmaF=éä®ÇáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=cçêíJ
ëÉíòìåÖ= ÇÉê= eÉêçáåJmêçÖê~ããÉ= ÑΩê
pÅÜïÉêëí~ÄÜ®åÖáÖÉK= cΩê= îáÉäÉ= ^ÄJ
Ü®åÖáÖÉ= ÄÉÇÉìíÉ= ÇáÉëÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ
ÇáÉ= äÉíòíÉ=`Ü~åÅÉK=báåÉ=jÉÜêÜÉáí= áå
ÇÉê=råáçå=ïáää=Ç~ë=mêçÖê~ãã=åáÅÜí
ÑçêíëÅÜêÉáÄÉåK cçíçW=^êÅÜáî

^ééÉää=ÑΩê=eÉêçáå~ÄÖ~ÄÉ

oÉÇ~âíáçåW=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

j§k`ebkK= aÉê= êìëëáëÅÜÉ= mê®ëáJ
ÇÉåí=tä~Çáãáê=mìíáå=áëí=ãáí=ã~ëëáJ
îÉå= aêçÜìåÖÉå= ~ìÑ= hçåÑêçåí~íáJ
çåëâìêë= òìã= łãáäáí®êáëÅÜÉå= sçêJ
ã~ÅÜíëíêÉÄÉå�=ÇÉê=rp^=ÖÉÖ~åÖÉåK
_Éá=ÇÉã=ÉêëíÉå=^ìÑíêáíí=ÉáåÉë=êìëJ

ëáëÅÜÉå=pí~~íëÅÜÉÑë=~ìÑ=ÇÉê=páÅÜÉêJ
ÜÉáíëâçåÑÉêÉåò= áå= jΩåÅÜÉå= ï~êÑ
Éê= ÇÉå= rp^= ~ã= p~ãëí~Ö= îçêI= ãáí
ÇÉå= mä®åÉå= ÑΩê= Éáå= o~âÉíÉå~ÄJ
ïÉÜêëóëíÉã= Éáå= åÉìÉë= tÉííêΩëíÉå
òì= éêçîçòáÉêÉåK= bê= ï~êåíÉ= ~ìÅÜ
ÇáÉ=k~íç=îçê=łìåÖÉòΩÖÉäíÉê=jáäáí®êJ
~åïÉåÇìåÖ�K=mìíáå=ë~ÖíÉW=łaáÉI=ÇáÉ
ìåë= ÄÉäÉÜêÉåI= ïçääÉå= ëÉäÄÉê= åáÅÜí
äÉêåÉåK�
rpJsÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê= oçJ

ÄÉêí= d~íÉë= êÉ~ÖáÉêíÉ= ÖÉä~ëëÉå= ~ìÑ
ÇáÉ=Ü~êëÅÜÉå=tçêíÉ=ìåÇ=äìÇ=oìëëJ
ä~åÇ=ÉáåI=ÇáÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉå
rp^=ìåÇ=ÇÉê=k~íç=~ìëòìÄ~ìÉåK

mìíáå=~íí~ÅâáÉêí=t~ëÜáåÖíçå=Ó=rpJsÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê=ï~êåí=ÇÉå=hêÉãäJ`ÜÉÑ

łaáÉI=ÇáÉ=ìåë=ÄÉäÉÜêÉåI
ïçääÉå=ëÉäÄÉê=åáÅÜí=äÉêåÉå�

a~ë=tÉá≈É=e~ìë= áå=t~ëÜáåÖíçå
ïáÉë=ÇáÉ=hêáíáâ=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=mê®J
ëáÇÉåíÉå= òìêΩÅâK= łtáê= ëáåÇ= îçå
mê®ëáÇÉåí= mìíáåë= hçããÉåí~êÉå
ΩÄÉêê~ëÅÜí= ìåÇ= Éåíí®ìëÅÜí�I= ë~ÖíÉ

péêÉÅÜÉê= dçêÇçå= gçÜåÇêçÉ= ÖÉëJ
íÉêåK= łtáê= Éêï~êíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= hçJ
çéÉê~íáçå= ãáí= oìëëä~åÇ= ÄÉáã
h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=qÉêêçêáëãìë=ìåÇ
ÄÉá= ÇÉê= sÉêêáåÖÉêìåÖ= ÇÉê= sÉêÄêÉáJ

íìåÖ= îçå=j~ëëÉåîÉêåáÅÜíìåÖëï~ÑJ
ÑÉå=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïáêÇK�
d~íÉë= ï~êåíÉ= mìíáåI= ÇáÉ= _ÉòáÉJ

ÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=t~ëÜáåÖíçå=ìåÇ
jçëâ~ì=òì=ëí~êâ=òì=ÄÉä~ëíÉåK=łkáÉJ
ã~åÇ=ïáää=ÉáåÉå=h~äíÉå=hêáÉÖK=a~ë
áëí=~Äëçäìí=ìåå∏íáÖ�I=ë~ÖíÉ=ÉêK=ła~ë
ÖÉéä~åíÉ= o~âÉíÉå~ÄïÉÜêëóëíÉã= áëí
åáÅÜí= ÖÉÖÉå= oìëëä~åÇ= ÖÉêáÅÜíÉí�I
ë~ÖíÉ=d~íÉëK=łbë=ëçää=ìåëÉêÉ=cêÉìåJ
ÇÉ=ìåÇ=^ääááÉêíÉå=ëÅÜΩíòÉåK�
_ìåÇÉëâ~åòäÉêáå=^åÖÉä~=jÉêâÉäI

ÇáÉ= îçê=mìíáå= ëéê~ÅÜI= êáÉÑ= ~ìÑ=ÇÉã
òïÉáí®ÖáÖÉå=cçêìã=ãáí=d®ëíÉå=~ìë
QM=pí~~íÉå=Ç~òì=~ìÑI=áåíÉêå~íáçå~äÉ
hçåÑäáâíÉ= é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜ= òì= ä∏J
ëÉåK=jÉêâÉä=ë~ÖíÉW=łhÉáå=i~åÇ=ÇÉê
tÉäí= Ü~í= ÖÉåìÖ= j~ÅÜíI= dÉäÇ= ìåÇ
báåÑäìëëI= ìã= ëáÅÜ= ~ääÉáå= ÇÉå= eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ëíÉääÉåK�= Çé~

�ibfq̂ oqfhbi

łkáÉã~åÇ=ïáää=ÉáåÉå
h~äíÉå=hêáÉÖK=a~ë=áëí
~Äëçäìí=ìåå∏íáÖ�

rpJsÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê
oçÄÉêí=d~íÉë

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåÑÉêÉåò
oìëëä~åÇë=mê®ëáÇÉåí=tä~Çáãáê=mìíáå=ã~ÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉê=jΩåÅÜåÉê=páÅÜÉêÜÉáíëâçåÑÉêÉåò= áå
ëÅÜ~êÑÉê=cçêã=ÇáÉ=rp^=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=hêáëÉå=áå=ÇÉê=tÉäí=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

råíÉêÜ®åÇäÉê=ÖáÄí=ëáÅÜ=âçãéêçãáëëÄÉêÉáí=Ó=mê®ëáÇÉåí=òÉáÖí=ëáÅÜ=ìåÉáåëáÅÜíáÖ=

j§k`ebkK= tÉåáÖÉ= q~ÖÉ= îçê= fåJ
âê~ÑííêÉíÉå= îçå= píê~Ñã~≈å~ÜãÉå
ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= pí~~íÉåÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= Ü~í= ÇÉê= fê~å= ëÉáåÉ= _ÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ïÉáíÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåJ
ÖÉå=áã=^íçãëíêÉáí=ÄÉâê®ÑíáÖíK
^íçãJ`ÜÉÑìåíÉêÜ®åÇäÉê= ^äá= i~J

êáÇëÅÜ~åá= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= páJ
ÅÜÉêÜÉáíëâçåÑÉêÉåò= áå= jΩåÅÜÉå
ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= Éáå= hçãéêçãáëë
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáK=^ã=p~ãëí~Ö=Ü~ííÉ=ÇáÉ
áê~åáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ=ïÉáíÉêÉ= §ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖëâ~ãÉê~ë=áå=ÇÉê=ìãëíêáííÉJ

fê~å=äçÅâí=ìåÇ=ÄäçÅâí=ÄÉá=^íçãéêçÖê~ãã

åÉå= ^íçã~åä~ÖÉ= k~í~åë= áåëí~ääáÉJ
êÉå=ä~ëëÉåK
mê®ëáÇÉåí=j~ÜãìÇ= ^Üã~ÇáåÉÇJ

ëÅÜ~Ç= ëÅÜê®åâíÉ= ÖÉëíÉêå= áå= qÉÜÉJ
ê~å= òìã= OUK= g~ÜêÉëí~Ö= ÇÉê= áëä~ãáJ
ëÅÜÉå= oÉîçäìíáçå= ~ääÉêÇáåÖë= ÉáåI
ëÉáå= i~åÇ= ïÉêÇÉ= ÑΩê= dÉëéê®ÅÜÉ
âÉáåÉ= sçêÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~âòÉéíáÉJ
êÉåK= a~ë= rkJräíáã~íìãI= ÇáÉ= ^åJ
êÉáÅÜÉêìåÖ= îçå=rê~å= ÉáåòìëíÉääÉåI
ä®ìÑí=~ã=ONK=cÉÄêì~ê=~ÄK=
fëê~Éä= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉáåÉã

_ÉêáÅÜí= ÇÉë= łpéáÉÖÉä�= ÇáÉ= léíáçå

çÑÑÉåI= Ç~ë= ^íçãéêçÖê~ãã= ÇìêÅÜ
ÉáåÉå= jáäáí®êëÅÜä~Ö= òì= òÉêëí∏êÉåK
łtáê= ãΩëëÉå= Ç~ãáí= êÉÅÜåÉåI= Ç~ëë
ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
åáÅÜíë= ìåíÉêåáããí= ìåÇ= fëê~Éä= áêJ
ÖÉåÇï~åå= ~ääÉáå= Ü~åÇÉäå= ãìëë�I
ë~ÖíÉ=ÇÉê=ìäíê~êÉÅÜíÉ=áëê~ÉäáëÅÜÉ=sáJ
òÉJmêÉãáÉê=^îáÖÇçê=iáÉÄÉêã~åK
aáÉ=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=ÇÉê=bìêçé®áJ

ëÅÜÉå=råáçå=ïçääÉå=ÜÉìíÉ=áå=_êΩëJ
ëÉä=ÇáÉ=áã=aÉòÉãÄÉê=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉJ
íÉå= píê~Ñã~≈å~ÜãÉå= Ñ∏êãäáÅÜ= ÑΩê
ÇáÉ=br=ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåK= Çé~

aÉê=êìëëáëÅÜÉ=mê®ëáÇÉåí=tä~Çáãáê=mìíáå=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=oÉÇÉ=áå=jΩåÅÜÉåK cçíçW=j~ííÜá~ë=pÅÜê~ÇÉêLÇé~

kçÅÜã~ä= píêÉáí
ìã= ÇáÉ= e~ìëJ
Ü~äíëéçäáíáâ= îçå
oçíJdêΩåK= a~ë
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí= ÄÉJ
ê®í= ~ã= jáííïçÅÜ
ΩÄÉê= ÉáåÉ= hä~ÖÉ
ÇÉê=cê~âíáçåÉå=îçå=råáçå=ìåÇ=cam
~ìë= OMMQK= jáí= ÇÉã= `arJ^ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉå= gçÅÜÉåJhçåê~Ç= cêçããÉ
Ep~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäFI= ÇÉê= ÉáåÉê
ÇÉê=råáçåëîÉêíêÉíÉê= îçê=dÉêáÅÜí= áëíI
ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇáÉ=råáçå=ëíêÉáíÉí=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉ=pmaJmçäáíáâK=báåÉ=_ÉJ
ä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hç~äáíáçå\

kÉáåK= bë= ÖÉÜí= à~= åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= ìã
^ÄêÉÅÜåìåÖ= ãáí= êçíJÖêΩåÉê= mçäáíáâI
ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë
sÉêÜ®äíåáëëÉë= îçå= m~êä~ãÉåí= ìåÇ
oÉÖáÉêìåÖK= fÅÜ
ïáää= áå= h~êäëêìÜÉ
pÅÜ®êÑÉå= îÉêãÉáJ
ÇÉåK= ^ÄÉê= å~íΩêJ
äáÅÜ=Ü~äíÉ= áÅÜ=Ç~ë
Ç~ã~äáÖÉ= oÉÖáÉJ
êìåÖëîÉêÜ~äíÉå
ïÉáíÉê=ÑΩê=Ñ~äëÅÜK

t~êìã\

aáÉ=êçíJÖêΩåÉ=oÉJ
ÖáÉêìåÖ= Ü~ííÉ
OMMQ= Éêâ~ååíI
Ç~ëë=áÜê=e~ìëÜ~äí=åáÅÜí=ãÉÜê=íê~ÖÑ®J
ÜáÖ= ï~ê= Ó= ïÉÖÉå= ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉê
e~êíò= fsJoÉÑçêãI= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= i~ÖÉ= ìåÇ= píÉìÉêêΩÅâÖ®åÖÉåK
tÉåå= ÇáÉ= mä~åìåÖ= áÜêÉ= dêìåÇä~ÖÉ
îÉêäáÉêíI= ãìëë= ã~å= å~ÅÜëíÉìÉêå= ãáí
ÉáåÉã= k~ÅÜíê~ÖëÜ~ìëÜ~äíK= råáçå
ìåÇ= cam= ÑçêÇÉêíÉå= ÇÉå= k~ÅÜíê~Ö
ëé®íÉëíÉåë= áã= pçããÉêI= Ç~ãáí= ÄÉá
ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK
a~ë=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíI=ëáÉ
êÉ~ÖáÉêíÉ= Éêëí= áã= kçîÉãÄÉêK= cê~ÖÉW
fëí= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇÉã
m~êä~ãÉåí= dÉäÉÖÉåÜÉáí= òì= ÖÉÄÉåI
îçã= h∏åáÖëêÉÅÜí= e~ìëÜ~äí= dÉJ
Äê~ìÅÜ= òì= ã~ÅÜÉå\= lÇÉê= â~åå= ëáÉ
Ç~ë=ÇìêÅÜ=^ìëëáíòÉå=ìåíÉêä~ìÑÉå\
aÉê= òïÉáíÉ= mìåâíW= aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ
å~Üã=~ã=båÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=hêÉÇáí
~ìÑ=~äë=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉí®íáÖí=ïìêÇÉå
Ó= Ç~ë= áëí= åìê= áã= ^ìëå~ÜãÉÑ~ää= ÉêJ
ä~ìÄíI= ìã= ÉáåÉ= ëÉÜê= ëÅÜäÉÅÜíÉ=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ= ~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK= ^ÄÉê= Ç~J
ÑΩê=ï~ê=Éë=áã=kçîÉãÄÉê=òì=ëé®íK

cê~ì=jÉêâÉä=ÑΩÜêíÉ=OMMQ=ÇáÉ=råáçåëJ
Ñê~âíáçåI=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ
Ñçêã~ä=mêçòÉëëÖÉÖåÉê=áëíK

g~I=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=áëí=Éë=åáÅÜí=ëçI=Ç~ëë
jÉêâÉä= ÖÉÖÉå= jÉêâÉä= âä~ÖíI= ïáÉ
ã~åÅÜÉ= àÉíòí= ãÉáåÉåK= páÉ= ìåÇ= ÇáÉ
cê~âíáçå=Ü~ííÉå=ÖÉÖÉå=Éáå=sÉêÜ~äíÉå
ÇÉê=~äíÉå=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉâä~ÖíK

t~ë=Éêï~êíÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçã=dÉêáÅÜí\

fÅÜ= ÉêÜçÑÑÉ= ãáê= ÉáåÉ= pí®êâìåÖ= ÇÉê
m~êä~ãÉåíëêÉÅÜíÉK= råÇ= îçêëíÉääÄ~ê
áëíI= Ç~ëë= Ç~ë= dÉêáÅÜí= dêìåÇë®íòäáJ
ÅÜÉë= òìê= pÅÜìäÇÉåÄÉÖêÉåòìåÖ= ë~ÖíK
a~ë=ï®êÉ=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ
ä~ìÑÉåÇÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=pÅÜìäÇÉåÖêÉåJ
òÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉêåK

łoÉÅÜíÉ=ÇÉë
m~êä~ãÉåíë
ëí®êâÉå�

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉI=`ar

cÉëíå~ÜãÉ=å~ÅÜ
gçìêå~äáëíáååÉåJjçêÇ

jlph^rK= wïÉá= íëÅÜÉíëÅÜÉåáëÅÜÉ
j®ååÉê=ëáåÇ=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=wÉáJ
íìåÖ=łhçãëçãçäëâ~à~=mê~ïÇ~�=îçã
p~ãëí~Ö= òìÑçäÖÉ= ~äë= ãìíã~≈äáÅÜÉ
j∏êÇÉê= ÇÉê= oÉéçêíÉêáå= ^åå~= mçäáíJ
âçïëâ~à~= ÑÉëíÖÉåçããÉå= ïçêÇÉåK
aáÉ=çééçëáíáçåÉääÉ=wÉáíìåÖ=łkçï~à~
d~ëÉí~�I=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíâçïëâ~à~=ÖÉ~êJ
ÄÉáíÉí= Ü~ííÉI= ÄÉòïÉáÑÉäíÉ= ÇÉå= t~ÜêJ
ÜÉáíëÖÉÜ~äí=ÇÉë=_ÉêáÅÜíëK=

abrqp`ei^ka=

łwïÉá=aÉìíëÅÜÉ=ÉåíÑΩÜêí�
_boifkK= fã= fê~â= ëáåÇ= ä~ìí= ł_ÉêäáåÉê
jçêÖÉåéçëí�= ÉêåÉìí= òïÉá= ÇÉìíëÅÜÉ
pí~~íëÄΩêÖÉê= ÉåíÑΩÜêí= ïçêÇÉåK= a~ë
ÄÉêáÅÜíÉí=ÇáÉ=wÉáíìåÖ=áå=ìåíÉê=_ÉêìJ
ÑìåÖ= ~ìÑ= ^åÖ~ÄÉå= ~ìë= páÅÜÉêÜÉáíëJ
âêÉáëÉåK=lêí=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉééìåÖ= ëçää
ÇáÉ= áê~âáëÅÜÉ= e~ìéíëí~Çí= _~ÖÇ~Ç
ëÉáåK=báåÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÇÉë=^ìëï®êíáJ
ÖÉå= ^ãíÉë= ë~ÖíÉW= łfÅÜ= â~åå= Ç~òì
âÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=~ÄÖÉÄÉåK�= Çé~
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