
=mçäáíáâ=

cam=ï~êåí=oÉÖáÉêìåÖ=îçê=łwÉáíäìéÉåJmçäáíáâ�

pqrqqd^oqK=aáÉ=cam=ïáää=ãáí=ãÉÜê
ëçòá~äÉã= mêçÑáä= ìåÇ= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå
lêáÉåíáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= jáííÉäëÅÜáÅÜí
åÉìÉ=t®ÜäÉê=ÖÉïáååÉåK
_Éáã= íê~ÇáíáçåÉääÉå= aêÉáâ∏åáÖëJ

íêÉÑÑÉå=ÇÉê=iáÄÉê~äÉå=~ã=p~ãëí~Ö=áå
píìííÖ~êí= ï~êåíÉ= m~êíÉáÅÜÉÑ= dìáÇç
tÉëíÉêïÉääÉ=ÇáÉ=Öêç≈É=hç~äáíáçå=òìJ
ÖäÉáÅÜ= ÉáåÇêáåÖäáÅÜ= îçê= ÉáåÉê= oÉJ
Ñçêãé~ìëÉK= bê= ÖêáÑÑ= ëÅÜ~êÑ= ~ìÅÜ= ìåJ
ëçòá~äÉë= sÉêÜ~äíÉå= îçå= hçåòÉêåJ
j~å~ÖÉêå=~åW=ła~ë=áëí=sÉêäÉìãÇìåÖ
ëçòá~äÉê=j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíK�
aáÉ= camJpéáíòÉ= âΩåÇáÖíÉ= ÇáÉ= ÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëêÉÑçêã=áå=ÇÉå=ÇêÉá=i~åÇÉëêÉÖáÉJ

aêÉáâ∏åáÖëíêÉÑÑÉå=áå=píìííÖ~êíW=iáÄÉê~äÉ=ïçääÉå=áÜê=ëçòá~äÉë=mêçÑáä=ëÅÜ®êÑÉå=Ó=tÉëíÉêïÉääÉ=âêáíáëáÉêí=péáíòÉåã~å~ÖÉê

êìåÖÉå= ãáí= camJ_ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= Ó
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå=ìåÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK
wìã= ~åÖÉÄäáÅÜ

ã~åÖÉäåÇÉå= oÉJ
ÑçêãÉáÑÉê= ÇÉê= oÉJ
ÖáÉêìåÖ= ë~ÖíÉ
tÉëíÉêïÉääÉW
łaáÉ= Ö~åòÉ= tÉäí
ëÅÜåΩêí= ÇáÉ= páÉJ
ÄÉåãÉáäÉåëíáÉÑÉä
ìåÇ= ïáê= ÉãéÑÉÜJ
äÉå=ìåëÉêÉã=sçäâ
ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÉáåÉ
wÉáíäìéÉåJmçäáíáâK�=aáÉ= îçå=h~åòäÉJ
êáå=^åÖÉä~=jÉêâÉä=E`arF=ÄÉíêáÉÄÉåÉ

łmçäáíáâ= ÇÉê= âäÉáåÉå= pÅÜêáííÉ�= Ü~ÄÉ
ã~å=ÑêΩÜÉê=ìåíÉê=dÉêÜ~êÇ=pÅÜê∏ÇÉê
EpmaF= łmçäáíáâ= ÇÉê= êìÜáÖÉå= e~åÇ�

ÖÉå~ååíK= dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê= aáêâ= káÉJ
ÄÉä=ë~ÖíÉW=łcê~ì=jÉêâÉä=ïáää=íêáééÉäåI
pmaJ`ÜÉÑ= _ÉÅâ= ÇÉå= oÉÑçêãëíçééK

pç= âçããí= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜí= îçJ
ê~åK�=tÉëíÉêïÉääÉ=ï~êåíÉI= çÜåÉ=oÉJ
ÑçêãÉå= ïÉêÇÉ= ÇáÉ= hçåàìåâíìêâêáëÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇçééÉäí= Ü~êí= íêÉÑÑÉåK
aáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= tÉííÄÉïÉêÄÉê
ï~êíÉíÉå=åáÅÜíI=łÄáë=ïáê=ÇÉå=eáåíÉêå
ÜçÅÜ=âêáÉÖÉå�K
tÉëíÉêïÉääÉ= ÖêÉåòíÉ= Ç~ë= ëçòá~äÉ

hçåòÉéí= ÇÉê= cam= îçå= ÇÉã= ÇÉê= ~åJ
ÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=~ÄK= fã=dÉÖÉåë~íò=òì
råáçåI= pma= ìåÇ= dêΩåÉå= ÄÉÇÉìíÉ
pçòá~äéçäáíáâ= ÑΩê= ÇáÉ= cam= âÉáåÉ
ëí~~íäáÅÜÉ=rãîÉêíÉáäìåÖK= łk®ÅÜëíÉåJ
äáÉÄÉ= áëí= ÇçÅÜ= âÉáåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖ�I=ë~ÖíÉ=tÉëíÉêïÉääÉK=

�hljjbkq̂ o

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

píçáÄÉê=ïáää=ëáÅÜ=ãáí
hêáíáâÉêáå=m~ìäá=íêÉÑÑÉå

j§k`ebkK= _~óÉêåë= jáåáëíÉêéê®ëáJ
ÇÉåí= bÇãìåÇ= píçáÄÉê= Ü~í= âìêò= îçê
ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=`prJhä~ìëìêÉå
áå= táäÇÄ~Ç= hêÉìíÜ= ÉáåÉå= ÉêëíÉå
pÅÜêáíí= òìê= båíëÅÜ®êÑìåÖ= ÇÉê= cΩÜJ
êìåÖëâêáëÉ= ëÉáåÉê= m~êíÉá= ÖÉã~ÅÜíK
lÑÑÉåÄ~ê= ~ìÑ= aêìÅâ= ~ìë= ÇÉê= m~êíÉáJ
ëéáíòÉ=Äçí=ÇÉê=`prJ`ÜÉÑ= ëÉáåÉê=hêáJ
íáâÉêáå= d~ÄêáÉäÉ= m~ìäá= Éáå= éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉë= dÉëéê®ÅÜ= ~åK= aáÉ= cΩêíÜÉê
i~åÇê®íáå=å~Üã=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~åK=

rpJaÉãçâê~íÉå=äÉÜåÉå
qêìééÉåîÉêëí®êâìåÖ=~Ä

t^pefkdqlkK= cΩÜêÉåÇÉ= mçäáíáâÉê
ÇÉê=aÉãçâê~íÉå= áå=ÇÉå=rp^=Ü~ÄÉå
ëáÅÜ= ëíêáâí= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= ^ìÑëíçÅâìåÖ
ÇÉê=rpJqêìééÉå= áã= fê~â= ~ìëÖÉëéêçJ
ÅÜÉåK= łtáê= Öä~ìÄÉå= åáÅÜíI= Ç~ëë= òìJ
ë®íòäáÅÜÉ= h~ãéÑíêìééÉå= òì= ÉáåÉã
bêÑçäÖ=ÄÉáíê~ÖÉå�I=ÜÉá≈í= Éë= áå= ÉáåÉã
_êáÉÑ=ÇÉê=åÉìÉå=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉë=^ÄJ
ÖÉçêÇåÉíÉåÜ~ìëÉëI=k~åÅó=mÉäçëáI=~å
mê®ëáÇÉåí=dÉçêÖÉ=tK=_ìëÜK=

j^dab_rodK= få= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí
ëáåÇ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ãÉÜêÉêÉ=^ìëJ
ä®åÇÉê= ~íí~ÅâáÉêí= ÖÉïçêÇÉåK= wïÉá
píìÇÉåíÉå=~ìë=fëê~Éä=ìåÇ=ÇÉã=gÉãÉå
ïìêÇÉå= áå= ÉáåÉê= píê~≈ÉåÄ~Üå= áå
j~ÖÇÉÄìêÖ= ~åÖÉÖêáÑÑÉåK= få= p~åÖÉêJ
Ü~ìëÉå= ïìêÇÉ= Éáå= ^ëóäÄÉïÉêÄÉêJ
ÜÉáã= ãáí= jçäçíçïJ`çÅâí~áäë= łÄÉJ
ëÅÜçëëÉå�K=^äë=jçíáî=ïáêÇ=cêÉãÇÉåJ
ÑÉáåÇäáÅÜâÉáí=îÉêãìíÉíK

^ìëä®åÇÉê=~åÖÉÖêáÑÑÉå

_boifkK=aÉìíëÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÜ∏êJ
ÇÉå= Ü~äíÉå= o~ÅÜÉ~âíÉ= áã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=báåë~íò=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= j~êáåÉ= îçê= ÇÉê= hΩëíÉ= iáÄ~J
åçåë= ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜK= bë= ëÉá= åáÅÜí= ~ìëJ
òìëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ç~ëë= Éë= îÉêÉáåòÉäí= òì
ÑÉáåÇëÉäáÖÉå= e~åÇäìåÖÉå= ÖÉÖÉå
aÉìíëÅÜÉ=áã=iáÄ~åçå=âçããÉå=â∏åJ
åÉI=ÜÉá≈í=Éë=áå=ÉáåÉã=oìåÇëÅÜêÉáÄÉå
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_çíëÅÜ~Ñí=áå=_ÉáêìíK=

t~êåìåÖ=îçê=o~ÅÜÉ~âíÉå

j^aofaK=pé~åáÉåë=h∏åáÖ=gì~å=`~êJ
äçë= Ü~í= ÉáåÉ=tçÅÜÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= bí~J
^åëÅÜä~Ö= ~ìÑ= ÇÉå=j~ÇêáÇÉê=cäìÖÜ~J
ÑÉå=òìê=báåÜÉáí=áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå
qÉêêçê= ~ìÑÖÉêìÑÉåK= aÉê= jçå~êÅÜ
ë~ÖíÉ=ÖÉëíÉêå=áå=j~ÇêáÇW= łtÉåå=ïáê
òìë~ããÉåëíÉÜÉåI= ïÉêÇÉå= ïáê= ÇÉå
qÉêêçêáëãìë=ÄÉëáÉÖÉåK�= cçíçW=Çé~

gì~å=`~êäçë=êìÑí=òìã
h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=qÉêêçê=~ìÑ

rãÑê~ÖÉW=`Üáê~ÅJ^Äëíìêò
m^ofpK=sáÉê=îçå=ÑΩåÑ=cê~åòçëÉå=ëáåÇ
Ç~ÖÉÖÉåI=Ç~ëë=g~ÅèìÉë=`Üáê~Å=ÄÉá=ÇÉê
mê®ëáÇÉåíÉåï~Üä= ~ã= OOK= ^éêáä= ïáÉJ
ÇÉê= ~åíêáííK= pçÖ~ê= îçå= ÇÉå= ^åÜ®åJ
ÖÉêå=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=m~êíÉá=rjm=éä®J
ÇáÉêÉå=åìê=NV=mêçòÉåí=ÑΩê=áÜåI=ÉêÖ~Ä
ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉK=c~îçêáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÉêëJ
íÉå= t~ÜäÖ~åÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= pçòá~äáëíáå
p¨Öçä≠åÉ= oçó~ä= ìåÇ= fååÉåãáåáëíÉê
káÅçä~ë=p~êâçòó=ErjmFK

qçíÉ=ÄÉá=mêçíÉëíÉå
jld^afp`erK= _Éá= ÖÉï~äíë~ãÉå
mêçíÉëíÉå= ÖÉÖÉå= ®íÜáçéáëÅÜÉ= pçäÇ~J
íÉå= áå=jçÖ~ÇáëÅÜì= ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë
ÇêÉá=jÉåëÅÜÉå=ÖÉí∏íÉí=ïçêÇÉåK=aÉêJ
ïÉáä= ÖáåÖÉå= oÉÖáÉêìåÖëíêìééÉå= ãáí
eáäÑÉ= áÜêÉê= ®íÜáçéáëÅÜÉå= sÉêÄΩåÇÉJ
íÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉå=pΩÇÉå=ÖÉÑäçÜÉJ
åÉå=áëä~ãáëÅÜÉå=jáäáòÉå=îçêK= Çé~

oÉÇ~âíáçåW=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

łaáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå
tÉííÄÉïÉêÄÉê=ï~êíÉå
åáÅÜíI=Äáë=ïáê=ÇÉå=eáåíÉêå
ÜçÅÜ=âêáÉÖÉå�
dìáÇç=tÉëíÉêïÉääÉI=camJ`ÜÉÑ

_ÉÅâW=iÉáëíìåÖ=ÄÉäçÜåÉåI
ÇÉå=pÅÜï~ÅÜÉå=ÜÉäÑÉå

_objbkK= aáÉ= pçòá~äÇÉãçâê~íÉå
ïçääÉå=ìåíÉê=pmaJ`ÜÉÑ=hìêí=_ÉÅâ
~åÇÉêÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉá=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=c~ãáäáÉåéçäíáâ=ëÉíJ
òÉåK= a~ãáí= ïçääÉå= ëáÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê= råáçå= áÜê= ÉáÖÉåÉë= éçäáíáëÅÜÉë
mêçÑáä=ÜÉê~ìëëíÉääÉåK
aáÉ=pma=ïÉêÇÉ= îÉêëí®êâí=Ç~ê~ìÑ

~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí
åáÅÜí= òì=âìêò=âçããÉK= łiÉáëíìåÖëJ
ïáääáÖÉ= ãΩëëÉå= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^åÉêJ
âÉååìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=pÅÜï~J
ÅÜÉå= ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= ~ã= tÉÖÉëê~åÇ
ÄäÉáÄÉå�I= ÄÉíçåíÉ= ÇÉê= êÜÉáåä~åÇJ
éÑ®äòáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑK
aáÉ=m~êíÉáëéáíòÉ=ÄÉëÅÜäçëë=áå=ÇÉê

e~åëÉëí~Çí= åÉÄÉå= ÉáåÉã= åÉìÉå
dêìåÇë~íòéêçÖê~ãã= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
ł_êÉãÉê= bêâä®êìåÖ�= òìã= ^êÄÉáíëJ
ã~êâíK=fÜê=sçêÜ~ÄÉåI=ΩÄÉê=píÉìÉêJ
ÖìíëÅÜêáÑíÉå= dÉêáåÖîÉêÇáÉåÉê= îçå
pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå= òì= ÄÉÑêÉáÉåI= ïìêÇÉ
áå=qÉáäÉå=òìêΩÅâÖÉåçããÉåK
k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=_ÉÅâë=ëçää=Éë=Ç~J

ÑΩê= âÉáåÉå= ÖÉåÉêÉääÉå= oÉÅÜíë~åJ
ëéêìÅÜ=ÖÉÄÉåK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ãΩëëÉ

pma=ïáää=^åêÉáòÉ=ÑΩê=dÉêáåÖîÉêÇáÉåÉê=ëÅÜ~ÑÑÉå=Ó=kÉìÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÄÉá=c~ãáäáÉå

ÄÉò~ÜäÄ~ê=ÄäÉáÄÉåK=dÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉ
àÉíòí= Ç~ê~åI= Ç~ëë= áå= ÉáåÉã= ÉêëíÉå
pÅÜêáíí=Éíï~=NMM=MMM=jÉåëÅÜÉå=îçê
~ääÉã=áã=lëíÉå=îçå=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå
ł_çåìë= ÑΩê= ^êÄÉáí�= éêçÑáíáÉêÉå
â∏ååíÉåK=
wáÉä= ÇÉê= fåáíá~íáîÉ= áëí= ÉëI= ÇÉå

káÉÇêáÖäçÜåëÉâíçê= ~ííê~âíáîÉê= òì
ã~ÅÜÉå=ìåÇ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=e~êíòJfsJ
_ÉòáÉÜÉê=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ
píÉääÉ= áã= êÉÖìä®êÉå= ^êÄÉáíëã~êâí
òì=ÄÉãΩÜÉåK
^å= ÇÉã= mêçÖê~ããÉåíïìêÑI= ÇÉê

~äë=łe~ãÄìêÖÉê=mêçÖê~ãã�=~ìÑ=ÉáJ
åÉã=m~êíÉáí~Ö= båÇÉ=lâíçÄÉê= ÉåÇJ
ÖΩäíáÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉå= ëçääI
ïìêÇÉå= âäÉáåÉêÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= îçêJ
ÖÉåçããÉåK= a~ë= _ÉâÉååíåáë= òìã
wáÉä= ÇÉë= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= pçòá~äáëJ
ãìë= ïìêÇÉ= ~ìÑ= tìåëÅÜ= îçå= m~êJ
íÉáäáåâÉå= ÉêÖ®åòíK= pÅÜïÉêéìåâí
ÇÉë=båíïìêÑë=áëí=Éáå=łîçêëçêÖÉåÇÉê
pçòá~äëí~~í�I= ÇÉê= sçêê~åÖ= ÑΩê= _áäJ
ÇìåÖ=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉå=ëçïáÉ
ÉáåÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉéçäáíáâK
aáÉ= pmaJcΩÜêìåÖ= ï~êåíÉ= ÇáÉ

råáçå= îçê= ÉáåÉã= pÅÜÉáíÉêå= ÇÉê
dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêãK=aÉê=pmaJsçêJ
ëí~åÇ=ÑçêÇÉêíÉ=`ar=ìåÇ=`pr=ÉáåJ
ëíáããáÖ=~ìÑI=ëáÅÜ=òì=ÇÉå=îÉêÉáåÄ~êJ
íÉå=bÅâéìåâíÉå=òì=ÄÉâÉååÉåK=aáÉ
pma=Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=hçãéêçãáëëÉ=ÉáåJ
ÖÉÜÉå= ãΩëëÉåI= ã~å= Éêï~êíÉ= îçå
ÇÉê=råáçå=Ç~ë=däÉáÅÜÉI=ë~ÖíÉ=_ÉÅâK

wïÉá=q~ÖÉ=ä~åÖ=ÇáëâìíáÉêíÉå=ÇáÉ=pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=áå=_êÉãÉå=ΩÄÉê=áÜê=éçäáíáëÅÜÉë=mêçÑáäK

_Éá=ÇÉê=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ=ëÉíòÉå=ëáÉ=~ìÑ=ãÉÜê=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáíK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=pma

pmaJ`ÜÉÑ= hìêí= _ÉÅâ= ÖÉëíáâìäáÉêí= áå= _êÉãÉå= å~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= hä~ìëìêí~ÖìåÖK= aáÉ= m~êíÉáëéáíòÉ= Ü~í= Ç~ë= åÉìÉ
dêìåÇë~íòéêçÖê~ããI=ÇÉå=ł_êÉãÉê=båíïìêÑ�I=ÉáåëíáããáÖ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK =cçíçW=a~îáÇ=eÉÅâÉê=LÇÇé

káÉÇêáÖäçÜåW= aáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÖÉêáåÖ
ÄÉò~ÜäíÉê=gçÄë=ëçää=ÑΩê=^êÄÉáíëäçëÉ=~íJ
íê~âíáîÉê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
pçòá~äÉê= ^êÄÉáíëã~êâíW= jÉÜê= mÉêJ
ëéÉâíáîÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=çÜåÉ=`Ü~åJ
ÅÉå=~ìÑ=ÇÉã=êÉÖìä®êÉå=^êÄÉáíëã~êâíK
fåîÉëíáîäçÜåW= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëçääÉå
ëí®êâÉê= ~å=dÉïáååÉå=îçå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK
sçêëçêÖÉåÇÉê=pçòá~äëí~~íW=báåÉ=ëí®êJ
âÉê=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉ=pçòá~äéçäáíáâ=ëçää
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêãW= aáÉ= pma= ÄÉJ
âÉååí= ëáÅÜ= òì= ÇÉå= áå= ÇÉê= hç~äáíáçå
~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉå=bÅâéìåâíÉåK

pqf`etloq==

_objbkK= cΩÜêÉåÇÉ= pmaJmçäáíáâÉê
Ü~ÄÉå= ÇÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí
ÇÉê= stJ^ÑÑ®êÉ= ~åÖÉâä~ÖíÉå= pmaJ
_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= e~åëJgΩêJ
ÖÉå=rÜä=áå=pÅÜìíò=ÖÉåçããÉåK
bê= Ü~ÄÉ= âÉáåÉå= wïÉáÑÉä= Ç~ê~åI

Ç~ëë=ëáÅÜ=rÜäë=råëÅÜìäÇ=îçê=dÉêáÅÜí
ÉêïÉáëÉå= ïÉêÇÉI= ë~ÖíÉ= pmaJcê~âíáJ
çåëÅÜÉÑ=mÉíÉê=píêìÅâK=rÜä=â∏ååÉ=ëÉáJ
åÉ=^êÄÉáí= áå=_Éêäáå=éêçÄäÉãäçë= ÑçêíJ
ëÉíòÉåK=dÉÖÉå=rÜä=Ü~í=ÇáÉ=pí~~íë~åJ

pmaJmçäáíáâÉê=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=îçê=rÜä
rãïÉäíãáåáëíÉê=d~ÄêáÉäW=cΩê=ÇÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=Öáäí=råëÅÜìäÇëîÉêãìíìåÖ

ï~äíëÅÜ~Ñí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áå
ÇÉê= stJ^ÑÑ®êÉ
ìã= pÉñé~êíóë
ìåÇ= iìëíêÉáëÉå
^åâä~ÖÉ= ïÉÖÉå
_ÉáÜáäÑÉ= òìê= råJ
íêÉìÉ= ìåÇ= Ñ~äJ
ëÅÜÉê= ÉáÇÉëëí~ííäáJ

ÅÜÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÉêÜçÄÉåK=^ìÅÜ
rãïÉäíãáåáëíÉê= páÖã~ê= d~ÄêáÉäI

sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= pmaJ_Éòáêâë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ïáÉë= cçêÇÉêìåÖÉå
òìêΩÅâI= rÜä= ëçääÉ= ëÉáå= _ìåÇÉëí~ÖëJ
ã~åÇ~í= êìÜÉå= ä~ëëÉåK= cΩê= rÜäI= ÇÉê
ÉñòÉääÉåíÉ= ^êÄÉáí= äÉáëíÉI= ãΩëëÉ= ïáÉ
ÑΩê= àÉÇÉå= ÇáÉ= råëÅÜìäÇëîÉêãìíìåÖ
ÖÉäíÉåK=d~ÄêáÉä= ëáÉÜí= âÉáåÉå=dêìåÇI
~å= rÜäë= ^åÖ~ÄÉå= òì= òïÉáÑÉäåK= bê
å~ååíÉ=Éë=ìå~åëí®åÇáÖI=ïáÉ=mçäáíáâÉê
~åÇÉêÉê= m~êíÉáÉå= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
ãáí=rÜä=ìãÖáåÖÉåK Çé~

e~åëJgΩêÖÉå=rÜä

łjáåáëíÉêáÉå
ãΩëëÉå=~ääÉ
å~ÅÜ=_Éêäáå�
aáÉ= ÖìíÉ= hçåJ
àìåâíìê=ãìëë= òìê
e~ìëÜ~äíëë~åáÉJ
êìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉåI= ë~Öí= gçÅÜÉåJ
hçåê~Ç= cêçããÉI
`arJ_ìåÇÉëJ
í~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉê
Ep~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäF= ìåÇ= råáJ
çåëJcáå~åòÉñéÉêíÉK= jáí= áÜã= ëéê~ÅÜ
`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=pmaJ`ÜÉÑ=_ÉÅâ=íêáíí=~ìÑ
ÇáÉ=oÉÑçêãÄêÉãëÉI=ëáÉÜí=ÇáÉ=dêÉåòÉ
ÇÉë=wìãìíÄ~êÉå=ÉêêÉáÅÜíK=wì=oÉÅÜí\

fÅÜ=â~åå=ÇáÉ=ûì≈ÉêìåÖÉå=îçå=eÉêêå
_ÉÅâ= åáÅÜí= å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK= sáÉäJ
äÉáÅÜí=ïçääíÉ=Éê=ëáÅÜ=ãáí=mçéìäáëãìë
áå= ëÉáåÉê= m~êíÉá= éêçÑáäáÉêÉåI= ~ÄÉê= Éë
â~åå= åáÅÜí= Éêåëí= ÖÉãÉáåí= ëÉáåW= få
ìåëÉêÉê=i~ÖÉ=â~åå=Éë=âÉáå=båÇÉ=ÇÉê
oÉÑçêãÉå= ÖÉÄÉåK
táê= Ü~ÄÉå= å~ÅÜ
ïáÉ= îçê= Öêç≈É
mêçÄäÉãÉ= ~ã=^êJ
ÄÉáíëã~êâíI= ìåÇ
áã= _ìåÇÉëÜ~ìëJ
Ü~äí= ÄÉëíÉÜí= Éáå
ëíêìâíìêÉääÉë= aÉJ
Ñáòáí= îçå= Éíï~
QM==jáääá~êÇÉå=bìJ
êç=Ó=ëç=îáÉä=ÖÉÄÉå
ïáê= ãÉÜê= ~ìë= ~äë
ïáê= ~å= çêÇÉåíäáJ
ÅÜÉå= báåå~ÜãÉå
Ü~ÄÉåK= aáÉ= ÖìíÉå= jÉäÇìåÖÉå= îçå
ÇÉê=hçåàìåâíìê=ÄÉÇÉìíÉå=òï~ê=ÉáåÉ
ÖÉïáëëÉ=båíä~ëíìåÖI=ïáê= ÇΩêÑÉå= ~ÄÉê
âÉáåÉëÑ~ääë= ãáí= ÇÉå= oÉÑçêãÄÉëíêÉJ
ÄìåÖÉå= å~ÅÜä~ëëÉåK= dÉê~ÇÉ= wÉáíÉå
ÇÉê= ^ìÑï®êíëÉåíïáÅâäìåÖ= ëáåÇ= wÉáJ
íÉå= ÇÉê= hçåëçäáÇáÉêìåÖK= gÉíòí= áëí= Éë
ÖÉÄçíÉåI=^ìëÖ~ÄÉå=òì=âΩêòÉåK

tç=ïçääÉå=páÉ=áã=_ìåÇÉëÜ~ìëÜ~äí
ãÉÜê=ëé~êÉå\

táê=ãΩëëÉå=~ääÉ=báåëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= åìíòÉå= ìåÇ= ëí®êâÉê= ëçêíáÉêÉåI
ï~ë= åçíïÉåÇáÖ= áëí= ìåÇ= ï~ë= åáÅÜíK
_Éá= iÉáëíìåÖëÖÉëÉíòÉå= ãΩëëÉå= ïáê
éêΩÑÉåI= çÄ= ^ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= ÉêòáÉäíÉ
bêÑçäÖÉ= áå= ÉáåÉê= ïáêâäáÅÜ= îÉêåΩåÑíáJ
ÖÉå= oÉä~íáçå= ëíÉÜÉåK= táê= ãΩëëÉå
_Ωêçâê~íáÉ=~ÄÄ~ìÉåK=_Éá=ÇÉê=píÉìÉêJ
îÉêï~äíìåÖ= áëí= ÇìêÅÜ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ
òì=ëé~êÉåK=táê=ãΩëëÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å
ÉáåÉå=âçãéäÉííÉå=rãòìÖ=ÇÉê=oÉÖáÉJ
êìåÖ=îçå=_çåå=å~ÅÜ=_Éêäáå=ÇÉåâÉåK

páÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=hç~äáíáçåëJe~ìëÜ®äíÉê
éä~åÉå=ÉáåÉå=sçêëíç≈=òìã=_çååJ
_ÉêäáåJrãòìÖK=táÉ=ïÉáí=ëáåÇ=páÉ\

táê= Ü~ÄÉå= mêΩÑìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ~å= ÇáÉ
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåX=Éáå=ÉêëíÉê
qÉáäÄÉêáÅÜíI=ÇÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉáëÉJ
âçëíÉå= ãáí= NVQ= jáääáçåÉå= ~åÖáÄíI
äáÉÖí= àÉíòí= îçêK=táê=ãΩëëÉå= ~ÄÉê= ÇáÉ
dÉë~ãíâçëíÉå= ÄÉáÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëëáíJ
òÉ= ãáí= ÇÉåÉå= îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ÇáÉ= ÄÉá
åìê= ÉáåÉã=pí~åÇçêí= áå=_Éêäáå= ~åÑ~äJ
äÉå=ïΩêÇÉåK=fÅÜ=Äáå=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= dÉäÇÉê= Éáåëé~êÉå= ä~ëëÉå
ÇìêÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=hçëíÉå= ÑΩê=_ΩêçÑä®J
ÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=mÉêëçå~äK=aáÉ=mÉåÇÉäÉá
âçëíÉí= à~= îáÉä= wÉáíK= ^ìÑ=a~ìÉê=ãΩëJ
ëÉå= ~ääÉ= jáåáëíÉêáÉå= å~ÅÜ= _ÉêäáåK
sçêÜÉê=ãΩëëÉå=ïáê= éêΩÑÉåI= çÄ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå= ÉåíÄÉÜêäáÅÜ= ëáåÇK= báåÉå= qÉáä
ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=àÉíòí=îçå=jáåáëíÉJ
êáÉå=áå=_çåå=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉåI=ä®ëëí
ëáÅÜ=áå=lÄÉêÄÉÜ∏êÇÉå=~ìëÖäáÉÇÉêåK

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ=E`arF
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