
= mçäáíáâ =

_^da^aK= bê= ïçääíÉ= ~å= j~ëëÉåîÉêJ
åáÅÜíìåÖëï~ÑÑÉå= ÖÉä~åÖÉå= ìåÇ= ëáÉ
îçê=råçJfåëéÉâíçêÉå=îÉêÄÉêÖÉåK=^ìÑ
àÉíòí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå= qçåÄ®åÇÉêå
éä~ìÇÉêíÉ=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉ=áê~âáëÅÜÉ=aáâJ
í~íçê=p~ÇÇ~ã=eìëëÉáå=ΩÄÉê=Ç~ë= áê~J
âáëÅÜÉ=t~ÑÑÉåéêçÖê~ãã=Ó= ìåÇ=qÉêJ
êçê~åÖêáÑÑÉ=~ìÑ=ÇáÉ=rp^K=a~ë=ÄÉêáÅÜJ
íÉí=łpéáÉÖÉä=låäáåÉ�K
^ìÑ= ÇÉå= qçåÄ®åÇÉêåI= ÇáÉ= ÉáåÉã

_ÉêáÅÜí= ÇÉë= rpJcÉêåëÉÜëÉåÇÉêë
`kk=òìÑçäÖÉ=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=dÉJ
ÜÉáãÇáÉåëíJqêÉÑÑÉå=áå=ÇÉå=rp^=îçêJ
ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ëéêáÅÜí=p~ÇÇ~ã=ìåJ
íÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=ÇÉã= ÑêΩÜÉêÉå=ëíÉääJ
îÉêíêÉíÉåÇÉå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå
q~êáè= ^òáò= ìåÇ= ëÉáåÉã= pÅÜïáÉÖÉêJ
ëçÜå=eìëëÉáå=h~ãÉäI= ÇÉå= Éê= ëé®íÉê
ÜáåêáÅÜíÉå= äáÉ≈K= iÉíòíÉêÉê= Ü~ííÉ= áå

rpJdÉÜÉáãÇáÉåëíÉ=ïÉêíÉå=qçåÄ®åÇÉê=ãáí=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=h~ÄáåÉííëëáíòìåÖÉå=ÇÉë=áê~âáëÅÜÉå=bñJaáâí~íçêë=~ìë

łp~ÇÇ~ã=Ü~ííÉ=ÖÉÜÉáãÉ=mä®åÉ=ÑΩê=_áçï~ÑÑÉå�

ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ãÉÜêã~äë=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê= rpJ_ÉÜ∏êÇÉå= ~ìëÖÉë~Öí= ìåÇ
Ç~ÄÉá=aÉí~áäïáëëÉå= òìã=t~ÑÑÉåéêçJ
Öê~ãã=fê~âë=éêÉáëÖÉÖÉÄÉåK
^ìÑ= ÇÉå= _®åÇÉêå= ëáåÇ= råíÉêÜ~äJ

íìåÖÉå= áã= h~ÄáåÉíí= îçå
p~ÇÇ~ã= eìëëÉáå= ~ìÑÖÉJ
òÉáÅÜåÉíK=p~ÇÇ~ã=ìåÇ=h~J
ãÉä=ìåíÉêÜ~äíÉå= ëáÅÜ=Ç~êΩJ
ÄÉêI= çÄ= ÇÉê= fê~â= fåÑçêã~J
íáçåÉå=ΩÄÉê=ëÉáå=mêçÖê~ãã
òì= _áçJt~ÑÑÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê
råçJfåëéÉâíçêÉå= çÑÑÉå= äÉJ
ÖÉå=ëçääK=a~ë=oÉÖáãÉ=Ü~ííÉ
òìîçê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mä®åÉ
îÉêåÉáåíK=łbë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ
ïáê=~ääÉë=ÉåíÜΩääÉå=ãΩëëÉå=çÇÉê=ìåë
ïÉáíÉê= êìÜáÖ= îÉêÜ~äíÉå�I= ë~Öí= h~ãÉä
ìåÇ=ÑΩÖí=ÜáåòìW=łfÅÜ=Öä~ìÄÉI=Éë=áëí=áå

ìåëÉêÉã= fåíÉêÉëëÉI= åáÅÜíë= òì= ë~ÖÉåK
táê= ïçääÉå= åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ= tÉäí
ïÉá≈I=ï~ë=ïáê=ÄÉëáíòÉåK�
a~ë= ^ìÑå~ÜãÉÇ~íìã= ÇÉë= açâìJ

ãÉåíÉëI= Ç~ë=îçå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=rpJ

oÉÖáÉêìåÖ= ~äë= ł~ìíÜÉåíáëÅÜ�= ÉáåÖÉJ
ëíìÑí= ïáêÇI= áëí= åáÅÜí= ÖÉâä®êíK= ^ÄÉê
åçÅÜ= áã= pÉéíÉãÄÉê= NVVR= ë~ÖíÉ= h~J
ãÉä= ÖÉÖÉåΩÄÉê= `kkI= Ç~ëë= ÇÉê= fê~â

âÉáåÉ= j~ëëÉåîÉêåáÅÜíìåÖëï~ÑÑÉå
ÄÉëáíòÉK= ła~ë= áëí= ÇáÉ= t~ÜêÜÉáíK�= bê
ÄÉëí®íáÖíÉI= Ç~ëë= Éê=dÉÜÉáãéä®åÉ= îçê
råçJfåëéÉâíçêÉå= òìêΩÅâÜ~äíÉå= ëçääJ
íÉK= łbë= Ö~Ä= ÇáÉ= ^åïÉáëìåÖI= îáÉä= òì

îÉêÄÉêÖÉåI= ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉå
îáÉä= îÉêÄçêÖÉå�I= ë~ÖíÉ= h~J
ãÉäK= ^ìÑ= ÇÉã= qçåÄ~åÇ
ëéêáÅÜí= p~ÇÇ~ã= ~ìÅÜ= ãáí
^òáòK=a~ÄÉá=ÄÉÜ~ìéíÉí=p~ÇJ
Ç~ãI= Ç~ëë= Éê= ÇáÉ= rp^= îçê
ÇÉã=báåã~êëÅÜ=ÇÉë= fê~â= áå
hìï~áí=áã=^ìÖìëí=NVVMI=ÇÉê
òìã= fê~ââêáÉÖ= ÑΩÜêíÉI= îçê
íÉêêçêáëíáëÅÜÉå= ^åÖêáÑÑÉå

ÖÉï~êåí= Ü~ÄÉK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= áÜåÉå= ÖÉJ
ë~ÖíI= Ç~ëë= Éë= òì= qÉêêçê~åÖêáÑÑÉå=ãáí
j~ëëÉåîÉêåáÅÜíìåÖëï~ÑÑÉå=âçããÉå
ïáêÇ�I=ë~ÖíÉ=p~ÇÇ~ãK= êÉÇ

abrqp`ei^ka=

brolm^=

píçáÄÉêW=qΩêâáëÅÜÉå=cáäã
åáÅÜí=áã=háåç=òÉáÖÉå

j§k`ebkK= dÉÖÉå= ÇÉå= íΩêâáëÅÜÉå
^ÅíáçåJcáäã= łq~ä= ÇÉê= t∏äÑÉ�= êÉÖí
ëáÅÜ= mêçíÉëíK= łfÅÜ= ÑçêÇÉêÉ= ÇáÉ=háåçJ
ÄÉíêÉáÄÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑI=ÇáÉëÉå
ê~ëëáëíáëÅÜÉå= ìåÇ= ~åíáïÉëíäáÅÜÉå
e~ëëJcáäã= ëçÑçêí= ~ÄòìëÉíòÉå�I= ë~ÖíÉ
ÇÉê= Ä~óÉêáëÅÜÉ= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí
bÇãìåÇ= píçáÄÉê= E`prFK= få= ÇÉã
píêÉáÑÉå= â®ãéÑí= Éáå= íΩêâáëÅÜÉê= dÉJ
ÜÉáãÇáÉåëíÜÉäÇ= áã= fê~â= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
rpJ^êãÉÉK

j^aofaK= pÅÜï~êòÉë= tçÅÜÉåÉåÇÉ
ÑΩê=ÇáÉ=ëé~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=îçå jáJ
åáëíÉêéê®ëáÇÉåí= gçë¨= iìáë= oçÇê∞ÖìÉò
w~é~íÉêçW aáÉ= Ä~ëâáëÅÜÉ= råíÉêJ
ÖêìåÇçêÖ~åáë~íáçå= bí~= Éåíí®ìëÅÜíÉ
ÇáÉ= eçÑÑåìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= bêâä®êìåÖ
ÉáåÉë=dÉï~äíîÉêòáÅÜíëK=få=_~êÅÉäçå~
ìåÇ=_áäÄ~ç=ãçÄáäáëáÉêíÉå=ëÉé~ê~íáëíáJ
ëÅÜÉ= dêìééáÉêìåÖÉå= wÉÜåí~ìëÉåÇÉ
îçå=aÉãçåëíê~åíÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=pÉäÄëíJ
ÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí= ÑΩê= h~í~äçåáÉå
ìåÇ=Ç~ë=_~ëâÉåä~åÇ=ÑçêÇÉêíÉåK Çé~

pé~åáÉåW=wÉÜåí~ìëÉåÇÉ
ÑçêÇÉêå=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ

_boifkK= wáîáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ìåÇ
tÉÜêéÑäáÅÜíáÖÉ= ãΩëëÉå= åìå= ÇçÅÜ
åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=îçääÉ=tÉáÜå~ÅÜíëJ=ìåÇ
båíä~ëëìåÖëÖÉäÇ= îÉêòáÅÜíÉåK= ł_Éá
ÇÉå=wáîáë=ìåÇ=tÉÜêÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉå
âçêêáÖáÉêÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=mä®åÉ�I=ÄÉëí®J
íáÖíÉ= _ìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉê= mÉÉê
píÉáåÄêΩÅâ=EpmaFK=a~ÖÉÖÉå=ÄäÉáÄí=Éë
ÄÉá= ÇÉå= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= báåëÅÜåáííÉå
ÑΩê=_ìåÇÉëÄÉ~ãíÉK Çé~

tÉáÜå~ÅÜíëÖÉäÇ=ÄäÉáÄí

wì=ïÉåáÖ=bêåíÉÜÉäÑÉê
k§ok_bodK=aáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê= ÑΩê
^êÄÉáí= Ü~í= å~ÅÜ= ÉáåÉã= wÉáíìåÖëÄÉJ
êáÅÜí=Äáëä~åÖ=åìê=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=îçå
áÜê= òìÖÉë~ÖíÉå= PO MMM= bêåíÉÜÉäÑÉê
~ìë= ÇÉã= hêÉáë= ÇÉê= ^êÄÉáíëäçëÉå= êÉJ
âêìíáÉêíK= _áëä~åÖ= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= åìê
USMM=bêïÉêÄëäçëÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=gçÄ=ÄÉáã
pé~êÖÉäëíÉÅÜÉå=çÇÉê=áå=ÇÉê=bêÇÄÉÉêJ
ìåÇ=dìêâÉåÉêåíÉ=ÖÉãÉäÇÉíK

_boifkK= aáÉ= Öêç≈É= hç~äáíáçå= ïáää
å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=_ìåÇÉëâ~åòäÉêáå
^åÖÉä~=jÉêâÉä=E`arF=~å=áÜêÉå=mä®J
åÉå= òìê= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= hçãÄáJ
äçÜåë= ÑΩê= ëç= ÖÉå~ååíÉ= _áääáÖJgçÄë
ÑÉëíÜ~äíÉåK= báå= ëçäÅÜÉê= ëí~~íäáÅÜ= ÄÉJ
òìëÅÜìëëíÉê= içÜåëÉâíçê= â∏ååÉ= ~ÄÉê
Éêëí=^åÑ~åÖ=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉë=êÉ~J
äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éë=åçÅÜ=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ=ìåÖÉâä®êíÉ=cê~ÖÉå=ÖÉÄÉK=

jÉêâÉäW=hçãÄáäçÜå=OMMT

oÉÇ~âíáçåW=o~äÑ=_ä~ëáÖ

łbë=Ö~Ä=ÇáÉ=^åïÉáëìåÖI
îáÉä=òì=îÉêÄÉêÖÉåI
ìåÇ=ïáê=Ü~ÄÉå
îáÉä=îÉêÄçêÖÉå�

bñJjáåáëíÉê=eìëëÉáå=h~ãÉä

k^fol_fK= _Éá= åÉìÉå= ÖÉï~äíë~ãÉå
mêçíÉëíÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= jçÜ~ããÉÇJ
h~êáâ~íìêÉå= ëáåÇ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ
aìíòÉåÇÉ= îçå=jÉåëÅÜÉå=ìãë=iÉJ
ÄÉå=ÖÉâçããÉåK
få=káÖÉêá~=ëÅÜäìÖÉå=~ã=p~ãëí~Ö

aÉãçåëíê~íáçåÉå= áå= dÉï~äí~âíÉ
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=jáåÇÉêÜÉáí=áå
ÇÉã=ïÉëí~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=£ää~åÇ=ìãK
jÉÜêÉêÉ=aìíòÉåÇ=jÉåëÅÜÉå=ïìêJ
ÇÉå= ÖÉí∏íÉíK= få= fåÇáÉå= ìåÇ= m~âáëJ
í~å= ïìêÇÉå= hçéÑÖÉäÇÉê= áå= jáääáçJ
åÉåÜ∏ÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= bêãçêÇìåÖ= ÇÉê
Ç®åáëÅÜÉå= h~êáâ~íìêáëíÉå= ~ìëÖÉJ
ëÉíòíK
dÉï~äí~âíÉ= áå= káÖÉêá~= ïìêÇÉå

ÖäÉáÅÜ= ~ìë= òïÉá= _ìåÇÉëëí~~íÉå= áã
kçêÇÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=ÖÉãÉäÇÉíK=^ìJ
ÖÉåòÉìÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉíÉåI=ãáåÇÉëíÉåë
NU=háêÅÜÉå=ëÉáÉå=òÉêëí∏êí=ìåÇ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ= îçå= `ÜêáëíÉå= ÖÉéäΩåÇÉêí
ïçêÇÉåK= jáåÇÉëíÉåë= NQM= jÉåJ
ëÅÜÉå=ïìêÇÉå= ÑÉëíÖÉåçããÉåK=a~ë
ïÉëí~Ñêáâ~åáëÅÜÉ= i~åÇ= Ü~í= ÄáëÜÉê

jìëäáãÉ=ÖêÉáÑÉå=`ÜêáëíÉå=~å=Ó=aÉãçåëíê~íáçåÉå=áå=h~ëëÉä=ìåÇ=aìáëÄìêÖ

tÉäíïÉáíÉ=mêçíÉëíÉ=Ó
aìíòÉåÇÉ=qçíÉ=áå=káÖÉêá~

ÇáÉ=ãÉáëíÉå=qçÇÉëçéÑÉê=áã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉå= p~íáêÉòÉáÅÜåìåJ
ÖÉå=òì=ÄÉâä~ÖÉåK=
få= fåÇçåÉëáÉå= ÄÉï~êÑÉå= PMM= ê~J

Çáâ~äÉ= jìëäáãÉ= ÄÉá= mêçíÉëíÉå= ÇáÉ

rpJ_çíëÅÜ~Ñí= áå= g~â~êí~= ãáí= píÉáJ
åÉå=ìåÇ=báÉêå=ìåÇ=îÉêëìÅÜíÉåI=Ç~ë
dÉä®åÇÉ=òì=ëíΩêãÉåK
få= fëí~åÄìä= éêçíÉëíáÉêíÉå= wÉÜåJ

í~ìëÉåÇÉ= ^åÜ®åÖÉê= ÉáåÉê= áëä~ãáJ
ëÅÜÉå=m~êíÉá= ÖÉÖÉå=ÇáÉ= ~äë=ÄÉäÉáÇáJ
ÖÉåÇ= ÉãéÑìåÇÉåÉå= h~êáâ~íìêÉå
ÇÉë= mêçéÜÉíÉå= jçÜ~ããÉÇK= aáÉ

îçå= ÇÉê= ~ì≈Éêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå
p~~ÇÉíJm~êíÉá=çêÖ~åáëáÉêíÉ=hìåÇÖÉJ
ÄìåÖ= îÉêäáÉÑ= ä~ìí=jÉÇáÉåÄÉêáÅÜíÉå
®ì≈Éêëí=ÇáëòáéäáåáÉêíK
aÉê= ë~ìÇáJ~ê~ÄáëÅÜÉ= h∏åáÖ= ^ÄJ

Çìää~Ü=ï~êåíÉ=Ç~îçêI=ÇÉå=píêÉáí=ìã
ÇáÉ=Ç®åáëÅÜÉå=jçÜ~ããÉÇJh~êáâ~J
íìêÉå=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=łh~ãéÑÉë
ÇÉê= hìäíìêÉå�= òì= ïÉêíÉåK= _Éá= ÉáJ
åÉã= bãéÑ~åÖ= áå= oá~Ç= ~ééÉääáÉêíÉ
ÇÉê= jçå~êÅÜ= ~å= ÇáÉ= ~ê~ÄáëÅÜÉå
aÉåâÉêI= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ
ÇÉê= fÇÉÉ= ÉáåÉë= ÑêáÉÇäáÅÜÉå= jáíÉáJ
å~åÇÉêë=ÉáåòìëÉíòÉåK
få=aìáëÄìêÖ=ìåÇ=h~ëëÉä=ÇÉãçåëJ

íêáÉêíÉå= ~ã= p~ãëí~Ö= ãÉÜêÉêÉ= í~ìJ
ëÉåÇ=jìëäáãÉ= ÑêáÉÇäáÅÜ=ÖÉÖÉå=jçJ
Ü~ããÉÇJh~êáâ~íìêÉåK=få=aìáëÄìêÖ
â~ãÉå= Éíï~= O=MMM= jìëäáãÉ= òìJ
ë~ããÉåI= áå= h~ëëÉä= éêçíÉëíáÉêíÉå
êìåÇ=NRMM=jÉåëÅÜÉåK=^ìÑ=ÇÉê=^ÄJ
ëÅÜäìëëâìåÇÖÉÄìåÖ= áå= aìáëÄìêÖ
ÑçêÇÉêíÉå= oÉÇåÉêI= ÇáÉ= h~êáâ~íìêÉå
òì=îÉêÄáÉíÉåK= Çé~

łaÉê=píêÉáí=ìã=ÇáÉ=h~J
êáâ~íìêÉå=Ç~êÑ=åáÅÜí
~äë=h~ãéÑ=ÇÉê=hìäíìJ
êÉå=ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå�

aÉê=ë~ìÇáëÅÜÉ=h∏åáÖ=^ÄÇìää~Ü

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=h~êáâ~íìêÉåJpíêÉáí
fã= píêÉáí= ìã= ÇáÉ= jçÜ~ããÉÇJh~êáâ~íìêÉå= ëáåÇ= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= wÉÜåí~ìëÉåÇÉ= îçå
jìëäáãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=píê~≈É=ÖÉÖ~åÖÉåK=

fåÇçåÉëáëÅÜÉ=jìëäáãÉ=éêçíÉëíáÉêÉå=îçê=ÇÉê=rpJ_çíëÅÜ~Ñí=áå=g~â~êí~=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jçÜ~ããÉÇJh~êáâ~íìêÉåK cçíçW=Çé~

gìëíáòÄÉÜ∏êÇÉ=ïÉáëí=sçêïΩêÑÉ=òìêΩÅâW=c~ää=áëí=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=^ìëå~ÜãÉ

e^j_rodK= _ÉêáÅÜíÉ= ΩÄÉê= píê~ÑÖÉJ
Ñ~åÖÉåÉI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉê= e~ãÄìêÖÉê
e~Ñí~åëí~äí= å~ÅÜ= o~åÇ~äáÉêÉêÉáÉå
å~Åâí= ~ìÑ= iáÉÖÉå= ÖÉÑÉëëÉäí= ïìêÇÉåI
ëáåÇ=ÖÉëíÉêå=íÉáäïÉáëÉ=îçå=ÇÉê=gìëíáòJ
ÄÉÜ∏êÇÉ=ÄÉëí®íáÖí=ïçêÇÉåK
aÉê= łpéáÉÖÉä�= Ü~ííÉ= Ç~êΩÄÉê= ÄÉJ

êáÅÜíÉíK= báå= oÉÅÜíë~åï~äí= ïáêÑí= ÇÉê
_ÉÜ∏êÇÉ= Ç~êáå= îçêI= ÉáåÉ= sÉêÑΩÖìåÖ
Éêä~ëëÉå= òì= Ü~ÄÉåI= å~ÅÜ= ÇÉê= ê~åÇ~J
äáÉêÉåÇÉ= e®ÑíäáåÖÉ= òï~åÖëïÉáëÉ= òì
ÉåíâäÉáÇÉå= ëÉáÉåK= aÉê= péêÉÅÜÉê= ÇÉê
gìëíáòÄÉÜ∏êÇÉ=ïáÉë=ÇÉå=sçêïìêÑ=òìJ

wïÉá=e®ÑíäáåÖÉ=áå=e~ãÄìêÖ=å~Åâí=ÖÉÑÉëëÉäí=

êΩÅâK=bë=Ü~ÄÉ=~ÄÉê=òïÉá=wï~åÖëÉåíJ
âäÉáÇìåÖÉå= ãáí= cÉëëÉäìåÖ= áã= pçãJ
ãÉê= OMMR= ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí
Ç~òì=ÉêÖÉÄÉ= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=píê~ÑîçääJ
òìÖëÖÉëÉíòK
łbë=ÖáÄí=âÉáåÉ=^åïÉáëìåÖ=ÇÉê=gìëJ

íáòÄÉÜ∏êÇÉI=ïçå~ÅÜ=dÉÑ~åÖÉåÉ= ÉåíJ
âäÉáÇÉí= òì= ÑÉëëÉäå= ëáåÇK= aáÉëÉê= sçêJ
ïìêÑ=áëí=ìåÜ~äíÄ~ê=ìåÇ=Ñ~äëÅÜ�I=ë~ÖíÉ
ÇÉê= péêÉÅÜÉêK= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉë= ìåJ
ãáííÉäÄ~êÉå= wï~åÖë= â∏ååíÉå= ~äë
äÉíòíÉë= jáííÉä= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI
ïÉåå= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÄÉëíÉÜÉI= Ç~ëë= ÇÉê

dÉÑ~åÖÉåÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=çÇÉê=_ÉÇáÉåëJ
íÉíÉ= ÖÉÑ®ÜêÇÉK= łaáÉ= cÉëëÉäìåÖ= ãáí
båíâäÉáÇìåÖ= áëí= ÉáåÉ= ~ÄëçäìíÉ= ^ìëJ
å~ÜãÉK�=
få=ÄÉëçåÇÉêÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ëÉá

Éë= ÖÉÄçíÉåI= ÇáÉ=dÉÑ~åÖÉåÉå= òì= ÉåíJ
âäÉáÇÉåI=ìã= ÑÉëíòìëíÉääÉåI=çÄ= ëáÉ=ÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= îÉêëíÉÅâÉåK
få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=c®ääÉå= äáÉJ
≈Éå= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉÑ~åÖÉåÉå= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= åáÅÜí= åÉì= ~åòáÉÜÉåK= a~ÜÉê
Ü®ííÉå= ÇáÉ= _É~ãíÉå= ëáÉ= àÉïÉáäë= ãáí
ÉáåÉê=aÉÅâÉ=òìÖÉÇÉÅâíK Çé~

^ã= jáííïçÅÜ
äÉÖí= Ç~ë= h~ÄáåÉíí
ÇÉå= e~ìëÜ~äíëJ
ÉåíïìêÑ= OMMS
ìåÇ=ÇÉå=mä~å=òìê
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêJ
ÉêÜ∏ÜìåÖ= îçêK
jáí= ÇÉã= `arJ
e~ìëÜ~äíëÉñéÉêíÉå= gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉ= Ep~äòÖáííÉêJtçäÑÉåÄΩííÉäF
ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=cêçããÉI=ÇÉê=ÉêëíÉ=e~ìëÜ~äí=ÇÉê

hç~äáíáçå=ëáÉÜí=åÉìÉ=pÅÜìäÇÉå=îçå

PU=jáääá~êÇÉå=bìêç=îçê=Ó=ÇáÉ=bìêçJ

pí~Äáäáí®íëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ëëìåÖëJ

îçêÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=îÉêÑÉÜäíK=dÉê®í=ÇáÉ

e~ìëÜ~äíëJp~åáÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=_äáÅâ\

táê= ëáåÇ= áå= ÉáåÉê= §ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ
îçå= ÇÉãI= ï~ë= ïáê= îçêÖÉÑìåÇÉå= Ü~J
ÄÉåI=òì=ÇÉãI=ï~ë=ïáê=~äë=wáÉä=ÉêêÉáJ
ÅÜÉå= ïçääÉåK
hä~ê=áëíW=^ìÑ=a~ìJ
Éê= â~åå= åáÉã~åÇ
ãÉÜê= ~ìëÖÉÄÉåI
~äë= Éê= ÉáååáããíK
aáÉëÉê=dêìåÇë~íò
ïáêÇ= ëÉáí= ä~åÖÉã
ëíê®ÑäáÅÜ=îÉêå~ÅÜJ
ä®ëëáÖíK= a~ë= ÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉí=ÇáÉ=fåîÉëJ
íáíáçåëâê~Ñí= ÇÉê
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
e~ìëÜ~äíÉI= ï~ë
~ìÅÜ= ÇáÉ= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉä~ëíÉíK=^ÄÉê= àÉ
ãÉÜê= qê~åëÑÉêäÉáëíìåÖÉå= ã~å
ëíêÉáÅÜíI= ìãëç= ãÉÜê= ëÅÜï®ÅÜí= ã~å
ÇáÉ=hçåëìãâê~ÑíK=a~òïáëÅÜÉå=Öáäí=Éë
ÉáåÉå= pé~Ö~í= òì=ã~ÅÜÉåK=k~íΩêäáÅÜ
Ü®ííÉå= ïáê= äáÉÄÉê= ÉáåÉ= åáÉÇêáÖÉêÉ
kÉìîÉêëÅÜìäÇìåÖK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê
oáëáâÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïáê=Ç~ë=åáÅÜíK

tç=ëÉÜÉå=páÉ=oáëáâÉå\

_Éá= ÇÉå= ^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíëJ
ã~êâíêÉÑçêã=e~êíò=fs=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí
âä~êI=ïç=Éë=ïáêâäáÅÜ=ÉåÇÉíK=aÉëÜ~äÄ
ïìêÇÉå= à~= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉá
e~êíò= fs= îçêÖÉòçÖÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê
c~ãáäáÉåéçäáíáâ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^ìëÖ~J
ÄÉå=Éíï~ë=ãÉÜê=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~äJ
ëç= ëÅÜçå= ëÅÜïÉêI= ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ
îçå=PU=jáääá~êÇÉå=bìêç=ÉáåòìÜ~äíÉåK

jáí=ÉáåÉê=aÉÄ~ííÉI=~ìÑ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ

jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÇçÅÜ=åçÅÜ=òì=îÉêJ

òáÅÜíÉåI=êÉÅÜåÉå=páÉ=~äëç=åáÅÜí\

aáÉ= hçåàìåâíìêä~ÖÉ= Ü~í= ëáÅÜ= åáÅÜí
ëç= Éåíëé~ååíI= Ç~ëë=ã~å= ~ìÑ= ÇáÉ= bêJ
Ü∏ÜìåÖ=îÉêòáÅÜíÉå=â∏ååíÉI=çÜåÉ=Ç~ë
hçåëçäáÇáÉêìåÖëòáÉä=~ìÑòìÖÉÄÉåK=fÅÜ
Éêï~êíÉI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=aÉÄ~ííÉå=ÖáÄíK

t~åå=â∏ååíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=Ö~åò=çÜåÉ

pÅÜìäÇÉå=~ìëâçããÉå\

a~ëë=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ë~ÖÉåK=a~ë=ÉêëJ
íÉ=~åòìëíêÉÄÉåÇÉ=wáÉä=ï®êÉI=Ç~ëë=ÇÉê
p~äÇç=îçå=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=çÜåÉ
wáåëÉå= ìåÇ= ä~ìÑÉåÇÉå= báåå~ÜãÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=åÉÖ~íáî=áëíK=tÉåå=ïáê=~ã
båÇÉ= ÇÉê=t~ÜäéÉêáçÇÉ= áå= ÇáÉ=k®ÜÉ
ÇÉë=wáÉäë=êΩÅâÉåI=ëáåÇ=ïáê=ëÅÜçå=ÖìíK
a~å~ÅÜ=ãΩëëíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ=wáåëò~ÜJ
äìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ä~ìÑÉåÇÉ= báåå~ÜãÉå
ÖÉÇÉÅâí= ëÉáåK= bêëí= Ç~å~ÅÜ= â∏ååíÉ
ã~å=Ö~åò=~ìÑ=hêÉÇáíÉ=îÉêòáÅÜíÉåK

łkáÅÜí=ãÉÜê
~ìëÖÉÄÉå=~äë
ÉáååÉÜãÉå�

gçÅÜÉåJhçåê~Ç
cêçããÉK

tbiq=

e~ã~ë=ïáää=fëã~áä=e~åáà~
~äë=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑ

d^w^K=fëã~áä=e~åáà~= áëí=îçå=ÇÉê= ê~J
Çáâ~äJáëä~ãáëÅÜÉå= e~ã~ëJ_ÉïÉÖìåÖ
çÑÑáòáÉää= òìã= h~åÇáÇ~íÉå= ÑΩê= Ç~ë
^ãí=ÇÉë=é~ä®ëíáåÉåëáëÅÜÉå=jáåáëíÉêJ
éê®ëáÇÉåíÉå=Éêå~ååí=ïçêÇÉåK=e~ã~ë
ïçääÉ= ÇÉå= m~ä®ëíáåÉåëÉêéê®ëáÇÉåíÉå
j~ÜãìÇ= ^ÄÄ~ë= ÄÉá= ÉáåÉã= qêÉÑÑÉå
ΩÄÉê= ÇáÉ= bêåÉååìåÖ= e~åáà~ë= áåÑçêJ
ãáÉêÉåK
tÉÖÉå=ÇÉê= ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉíÉáJ

äáÖìåÖ=ÇÉê=e~ã~ë=~å=ÇÉê=åÉìÉå=^ìJ
íçåçãáÉêÉÖáÉêìåÖ= ÄÉëÅÜäçëë= fëê~Éä
ÉáåÉå= píçéé= ÇÉë= dÉäÇíê~åëÑÉêë= ~å
ÇáÉ= m~ä®ëíáåÉåëÉêK= aáÉ= §ÄÉêïÉáëìåÖ
îçå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ìåÇ=wçääêΩÅâJ
ò~ÜäìåÖÉå= áå= e∏ÜÉ= îçå= ãçå~íäáÅÜ
Éíï~=QM=jáääáçåÉå=bìêç=ëçää=ÄÉÉåÇÉí
ïÉêÇÉåK Çé~
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